UCHWALA nr /2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Powszechnej Kasy Oszczednosci
Banku Polskiego Spotki Akcyjnej
z dnia 28 czerwca 2024 .

zmieniajgca uchwate nr 50/2015 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Powszechnej Kasy
Oszczedno$ci Banku Polskiego Spétki Akcyjnej z dnia 25 czerwca 2015 r. w sprawie ,Zasad tadu
korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala,
co nastepuje:

§1.

1. W uchwale nr 50/2015 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Powszechnej Kasy Oszczednos$ci Banku
Polskiego Spotki Akcyjnej z dnia 25 czerwca 2015 r. w sprawie ,Zasad tadu korporacyjnego dla
instytucji nadzorowanych” (zmienionej uchwatq nr 33/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Powszechnej Kasy Oszczedno$ci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej z dnia 7 czerwca 2021) uchyla sie
§ 2.

2. Walne Zgromadzenie Powszechnej Kasy Oszczedno$ci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej deklaruje, ze
w zakresie § 28 ust. 4 ,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, ocena bedzie
dokonywana poczqwszy od Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia odbywajgcego sie po zakonczeniu

biezqcego roku obrotowego.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie

do projektu uchwaty zmieniajqcej uchwate nr 50/2015 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej z dnia 25 czerwca 2015 r. w sprawie
»Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku w uchwale nr 50/2015 z dnia 25 czerwca 2015 r., zmienionej
uchwatq nr 33/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku
Polskiego Spotki Akcyjnej z dnia 7 czerwca 2021 r. (,Uchwata”) zdecydowato, ze w ramach przystugujgcych
mu kompetencji, poza wskazanymi w Uchwale wyjgtkami, bedzie kierowato sie Zasadami tadu

korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych (,Z£K”).

Zgodnie z tre$cig Uchwaty, Zwyczajne Walne Zgromadzenie odstgpito od stosowania zasad okreslonych w:
e § 10 ust. 2 - dot. wprowadzania uprawnien osobistych lub innych szczegdlnych uprawnien dla

akcjonariuszy,



e § 12 ust. 1 - dot. odpowiedzialnoSci akcjonariuszy za niezwtoczne dokapitalizowanie instytucji
nadzorowane;j,
e §28ust. 4 - dot. dokonywania przez organ stanowigcy oceny, czy ustalona polityka wynagradzania

sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania instytucji nadzorowanej.

Zgodnie z uzasadnieniem przedstawionym przez Skarb Panstwa wraz z propozycjq projektu Uchwaty,
odstgpienie od stosowania zasad okreSlonych w § 10 ust. 2 i § 12 ust. 1 ZtK spowodowane byto

niezakonczonym procesem prywatyzacji Banku przez Skarb Panstwa.

Odstgpienie od stosowania zasady okreslonej w § 28 ust. 4 ZtK uzasadnione byto, zgodnie z wnioskiem
Skarbu Panstwa, zbyt szerokim zakresem podmiotowym polityki wynagradzania, ktéry podlega ocenie
organu stanowiqgcego. W opinii wyzej wymienionego akcjonariusza, polityka wynagradzania osob, ktore
petnig kluczowe funkcje i nie sq cztonkami organu nadzorujgcego i organu zarzqdzajgcego, powinna
podlega¢ ocenie ich pracodawcy albo mocodawcy (jest nim Bank reprezentowany przez Zarzqd, ktérego

dziatalno$¢ nadzoruje Rada Nadzorcza).

W 2023 roku Komisja Nadzoru Finansowego przeprowadzita w Banku inspekcje problemowq w zakresie
zarzqdzania ryzykiem rynkowym i ryzykiem ogoélnym stép procentowych w portfelu bankowym oraz
zarzqdzania Bankiem. W wyniku tej inspekcji KNF zalecita poprawe funkcjonowania Banku w obszarze tadu
korporacyjnego poprzez dokonanie przeglgdu i oceny zasadnos$ci przyjetych odstepstw od stosowania

niektorych zasad ZtK i ograniczenie odstepstw jedynie do zasad niestanowigcych elementu rozwoju

i bezpieczenstwa funkcjonowania Banku.

W wyniku przeprowadzonej analizy, zasadna wydaje sie rezygnacja z odstepstw od stosowania zasad

wyrazonych w:

1) § 10 ust. 2 ZtK ze wzgledu na nastepujqce argumenty:

Zgodnie z tresciq Kodeksu spotek handlowych koniecznym elementem ustanowienia uprzywilejowania dla
akcjonariusza jest jego statutowe umiejscowienie, a w przypadku ustalania uprzywilejowan nalezy przyjqc,
ze nadrzedng wartosciq pozostaje zawsze prymat interesu spotki nad interesem akcjonariusza.

Mozna rowniez przyjqc¢, ze w Swietle tresci art. 3 ust. 1 pkt 26 ustawy z 16 grudnia 2016 roku o zasadach
zarzqdzania mieniem panstwowym (tj. Dz.U. z 2024 r., poz. 125 ze zm.), zgodnie z ktorym akcje Banku
nalezqce do Skarbu Panstwa lub prawa z tych akgji (poza ustawowo przewidzianymi wyjgtkami) nie mogq

byc zbyte, proces prywatyzacji nalezy uzna¢ za zakonczony.

2) § 12 ust. 1 ZtK ze wzgledu na nastepujgce argumenty:



Wyrazenie woli akcjonariuszy do wsparcia instytucji zarzqdzanej w sytuacji problemoéw kapitatowych jest
procesem uzasadnionym i naturalnym.

Dodatkowo, biorgc pod uwage tresci art. 3 ust. 1 pkt 26 ustawy z 16 grudnia 2016 roku o zasadach
zarzqdzania mieniem panstwowym (tj. DzU. z 2024 r., poz. 125 ze zm.), utracit wazno$¢ argument
o0 niezakonczonej prywatyzacji Banku, wskazany jako argument do niestosowania ww. zasady

w uzasadnieniu do Uchwaty.

Nalezy réwniez wskaza¢ na stanowisko KNF zawarte w okélniku przekazanym zarzgdom i radom
nadzorczym bankéw krajowych w formie spotek akcyjnych w 2023 roku, w ktérym KNF wskazata, ze:
,Zgodnie z przepisami ustawy Prawo bankowe, stanowigcymi, co nalezy podkresli¢, transpozycje przepiséw
Dyrektywy CRD, znaczgcy inwestor banku powinien w kazdym czasie, w zwigzku z jego mozliwym wptywem
na bank oraz sytuacjq finansowq, zapewnia¢ ostrozne i stabilne zarzgdzanie bankiem, a w szczegdélnosci:

1) dawac rekojmie wykonywania swoich praw i obowigzkéw w sposéb nalezycie zabezpieczajgcy interesy
klientow banku oraz zapewniajgcy bezpieczenstwo srodkéw gromadzonych w banku;

2) by¢ w dobrej kondycji finansowej, w szczegélnosci w odniesieniu do wptywu realizacji planéw
inwestycyjnych na przysztg sytuacje finansowq banku;

3) zapewnic przestrzeganie przez bank wymogoéw ostroznosciowych wynikajgcych z przepisow prawa,
w tym wymogoéw w zakresie funduszy wtasnych, norm ptynnosci, kontroli wewnetrznej oraz zarzgdzania
ryzykiem.

W swietle powyzszych wymogow, kazdy znaczgcy inwestor banku obowigzany jest w szczegdlnosci
zapewnia¢ odpowiednie wsparcie kapitatowe i ptynnosciowe banku w kazdej wymagajgcej takiego wsparcia
sytuacji. Podkresli¢ przy tym nalezy, ze wiekszos¢ inwestorow polskich bankéw ztozyta w tym zakresie
stosowne zobowigzania gwarantujgce realizacje tych obowigzkéw. Okolicznos$¢ nieztozenia takich
zobowigzan w Zaden sposéb nie wptywa jednak na obiektywne istnienie przedmiotowych obowigzkéw.
Wsparcie kapitatowe lub ptynnosciowe powinno odbywac sie bez wczesniejszego wezwania ze strony KNF,
na podstawie dostepnych informacji i wiasnej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej banku. Na zarzgdzie
i radzie nadzorczej banku spoczywa z kolei obowigzek odpowiednio wczesnego zidentyfikowania potrzeby
wsparcia i niezwtocznego poinformowania o tym znaczgcego inwestora banku.

Odmowa udzielenia lub zapewnienia omawianego wsparcia, jak réwniez wszelkie okolicznosci poddajgce
w wqtpliwos¢ zdolnos¢ lub wole do jego udzielenia, w tym deklaracje znaczgcego inwestora dotyczgce
gotowosci udzielenia wsparcia w przysztosci, stanowiq przestanki do zakwestionowania spetniania przez
inwestora wskazanych wyzej wymogow odnoszgcych sie do jego odpowiedniosci, a w konsekwencji - do
zastosowania przez KNF przewidzianych prawem sankcji i srodkéw nadzorczych. Szczegélnie krytycznie
w tym kontekScie nalezatoby ocenia¢ znaczgcych inwestoréw, ktorzy odmowiliby wsparcia koniecznego ze
wzgledu na zmaterializowanie sie ryzyka wynikajgcego z realizowanych przez zalezne od nich banki strategii
biznesowych, na podstawie ktérych inwestorzy ci budowali warto$¢ swojej inwestycji. KNF wskazuje przy
tym, iz scenariusze dotyczgce polskich bankow ujete w grupowych planach naprawy lub uporzgdkowanej

likwidacji albo innych tego typu dokumentach w zaden sposéb nie modyfikujg obowigzku spetniania



wskazanych wyzej wymogow, jak tez nie ograniczajg ztozonych przez znaczgcych inwestoréw zobowigzan

gwarantujgcych state wypetnianie tych wymogow.”

2) § 28 ust. 4 ZtK ze wzgledu na nastepujgce argumenty:

W opinii Banku nie ma przeciwwskazan do dokonywania przez Walne Zgromadzenie oceny, czy ustalona
polityka wynagradzania sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania instytucji nadzorowanej. Argument
ten jest szczegolnie istotny w $wietle zalecen KNF zawartych w protokole po inspekgji, w ktorym wskazata
onaq, ze: ,Uwzgledniajqgc skale dziatalnosci Banku oraz fakt, Ze polityka wynagrodzen stanowi istotny element
jego rozwoju i bezpieczeristwa funkcjonowania, za niewtasciwe uznano wytgczenie ze stosowania przez Bank
§ 28 ust. 4 ZtK. Powyzsze skutkowato brakiem dokonywania oceny polityki wynagrodzen przez Walne
Zgromadzenie”. W zwiqzku z powyzszym, w Banku podjeto dziatania w zakresie przeglqgdu zasadnosci
odstepstwa od stosowania zasady zamieszczonej w § 28 ust. 4 ZtK. W jego wyniku ustalono, ze znaczna

cze$¢ podmiotow sektora stosuje ZtK bez wytqczenia przedmiotowej normy.

Walne Zgromadzenie otrzymuje rowniez corocznie raport w przedmiocie funkcjonowania polityki
wynagradzania, ktéry jest publikowany w materiatach z Walnego Zgromadzenia. Ponadto, na podstawie
art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, Walne Zgromadzenie
rokrocznie opiniuje sporzqdzone przez Rade Nadzorczq sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzqdu
i Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. Mozna zatem przyjq¢, ze celowe jest stosowanie jednolitej
praktyki w przedmiocie obu ww. zagadnien i poddanie ocenie przez Walne Zgromadzenie nie tylko kwestii
wynagrodzen Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej, ale réwniez cato$ciowego ustalenia, czy polityka

wynagradzania sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku.

Uwzgledniajgc powyzsze, jak rowniez podejscie sektora (innych spotek podlegajgcych ZtK), ktory w znacznej
czesci akceptuje stosowanie zasady opisanej w § 28 ust. 4 ZtK, przedktada sie Walnemu Zgromadzeniu
projekt uchwaty przesqdzajqcej o stosowaniu § 28 ust. 4 ZtK. Majqc na wzgledzie, ze raport w przedmiocie
funkcjonowania polityki wynagradzania przygotowywany jest rokrocznie, zgodnie z § 28 ust. 4 ZtK,
proponuje sie, zeby pierwsza ocena w oparciu o § 28 ust. 4 ZtK nastgpita na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu whasciwym dla roku obrotowego 2024, ktére zgodnie z art. 395 § 1 K.s.h. powinno odbyc sie
w roku 2025.

Projekt uchwaty zostat pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorczqg.



