UCHWALA nr /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Powszechnej Kasy Oszczednosci
Banku Polskiego Spotki Akcyjnej
z dnia 29 czerwca 2026 .

w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzqdu PKO Banku Polskiego
SA.

Dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach

publicznych, Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1.

1. Przyjmuje sie Polityke wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzqdu, stanowiqcq zatqcznik
do niniejszej uchwaty.

2. Upowaznia sie Rade Nadzorczq do ustanawiania dalszych zasad zatrudniania i wynagradzania
cztonkéw Zarzqdu Banku, uszczego6tawiajgcych postanowienia Polityki wynagrodzen czionkéw
Rady Nadzorczej i Zarzqdu - w zgodzie z zatozeniami tej polityki wynikajgcymi z niniejszej uchwaty
oraz przepisami prawa powszechnie obowigzujqcego.

3. Uchyla sie uchwate nr 35/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Powszechnej Kasy
Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej z dnia 26 sierpnia 2020 r. w sprawie przyjecia

Polityki wynagrodzen cztonkow Rady Nadzorczej oraz Zarzqdu.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie

do projektu uchwaty w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzqdu
PKO Banku Polskiego S.A.

Celem regulacji polityki wynagrodzen w spoétkach publicznych na poziomie ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (,Ustawa o Ofercie”) byta aktywizacja akcjonariatu oraz przyznanie
akcjonariuszom wiekszej kontroli nad wynagrodzeniami cztonkow organdw. Polityka wynagrodzen
w bankach powinna jednak realizowa¢ szczegdlne cele, zwlaszcza przyczynia¢ sie do prawidtowego
zarzqdzania ryzykiem. Z tego wzgledu, art. 90c ust. 2 pkt 1) Ustawy o Ofercie wytqcza zastosowanie
przepisow Ustawy o Ofercie do wynagrodzen w bankach w zakresie, w jakim wynagrodzenia te uregulowane
sq w sposob szczegdlny. W przypadku bankow, kwestie te sq szczegotowo opisane w polityce wynagrodzen

wydawanej na podstawie art. 9ca oraz art. 9cb Prawa bankowego.



Jak wskazuje ponadto § 23 pkt 1 i 2 rozporzqdzenia Ministra Finansoéw, Funduszy i Polityki Regionalnej
z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz
polityki wynagrodzen w bankach: ,Polityka wynagrodzen wszystkich pracownikow banku: 1) wspiera
prawidtowe i skuteczne zarzqdzanie ryzykiem i nie zacheca do podejmowania nadmiernego ryzyka
wykraczajqcego poza zatwierdzony przez rade nadzorczq akceptowalny ogolny poziom ryzyka; 2) wspiera
realizacje strategii zarzqdzania bankiem i strategii zarzqdzania ryzykiem oraz ogranicza konflikt interesow;”.
Regulacje dotyczqce polityki wynagrodzen w bankach w pierwszej kolejnosci powinny wiec zapewniac, ze

system wynagrodzen nie bedzie premiowat podejmowania przez decydentéw nadmiernego ryzyka.

Przy takim podejsciu uzasadnionym jest, aby dziatania Banku odzwierciedlaty zasade, zgodnie z ktorqg
regulacje dotyczqce polityki wynagrodzen na gruncie Ustawy o Ofercie zmierzajg do zwiekszenia
transparentnos$ci spotek obecnych na rynku regulowanym, m.in. poprzez jej jawno$¢. Niezaleznie od tego,
polityka powinna wyraznie wskazywaé, ze jest dokumentem okres$lajgcym podstawowe zasady
ksztattowania wynagrodzen cztonkéw organow, natomiast dokumentem okreslajgcym szczegétowo

polityke wynagrodzen w Banku jest polityka wynagrodzen przyjeta zgodnie z art. 9ca Prawa bankowego.

Bank posiada ,Polityke wynagrodzen cztonkow Rady Nadzorczej oraz Zarzqdu Powszechnej Kasy
Oszczednosci Banku Polskiego S.A.”, przyjetqg uchwatq nr 35/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku z dnia 26 sierpnia 2020 roku. Dokument ten stanowi ,polityke wynagrodzen cztonkéw zarzqdu i rady
nadzorczej” w rozumieniu art. 90d ust. 1 Ustawy o Ofercie. Z uwagi na opisany wyzej kontekst regulacyjny,
proponuje sie uchylenie uchwaty nr 35/2020 i przyjecie w jej miejsce nowej Polityki wynagrodzen cztonkow

Rady Nadzorczej i Zarzqdu w uproszczonej i bardziej czytelnej formie.

Podkreslenia wymaga, ze proponowane zmiany nie wprowadzajq nowych rozwigzan ani nowych zasad
wynagradzania. Ich celem jest uporzgdkowanie i ujednolicenie struktury dotychczasowych postanowien
oraz ich jasne powigzanie z innymi dokumentami regulujgcymi kwestie wynagrodzen w Banku, tak aby

cato$¢ byta bardziej przejrzysta i zrozumiata dla akcjonariuszy.

Projekt uchwaty zostat pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorczq.



Zatqcznik do uchwaty nr /2026 r. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 29 czerwca 2026 r. w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej
oraz Zarzqdu PKO Banku Polskiego S.A.

POLITYKA WYNAGRODZEN CZtONKOW RADY NADZORCZE) '“”

ORAZ ZARZADU POWSZECHNE) KASY OSZCZEDNOSCI BANKU

POLSKIEGO S.A. Bank Polski
§1

1. Polityka wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzqdu Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku
Polskiego S.A. (dalej: ,Polityka”) pozostaje zgodna z zasadami ksztattowania wynagrodzen cztonkow
Zarzqdu i zasadami wynagradzania cztonkdéw Rady Nadzorczej Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku
Polskiego Spotki Akcyjnej (dalej: ,Bank”) okreslonymi w uchwatach Walnego Zgromadzenia Banku
podjetych na podstawie art. 2 ust. 2 pkt 1 i art. 10 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen o0sob kierujgcych niektorymi spotkami (dalej: ,Ustawa o zasadach
wynagradzania”).

2. llekro¢ w niniejszej Polityce jest mowa o:

1) Grupie Kapitatowej - nalezy przez to rozumie¢ grupe spotek, w ktorej Bank jest jednostkq dominujgcq
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci,

2) Osobie Objetej Politykq - nalezy przez to rozumie¢ cztonka Zarzqdu Banku lub cztonka Rady
Nadzorczej Banku,

3) Radzie Nadzorczej - nalezy przez to rozumiec rade nadzorczq Banku,

4) Ustawie - nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych,

5) Zarzqdzie - nalezy przez to rozumie¢ zarzqd Banku.

3. Ze wzgledu na objecie wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzqdu przepisami Ustawy o zasadach
wynagradzania, warunki pracy i ptacy pozostatych pracownikoéw Banku nie byty brane pod uwage przy
ustalaniu Polityki, z wyjgtkiem zasad okre$lonych w § 5.

4. Polityka Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji strategii Banku i Grupy Kapitatowej, ktéra wyznacza
kierunki dziatalnosci biznesowej, dtugoterminowe interesy oraz aspekty stabilnosci Banku i Grupy
Kapitatowej. W oparciu o strategie wyznaczane sq obowiqzujgce w danym okresie cele rynkowe,
wynikowe lub lojalno$ciowe, ktérych realizacja jest $cisle powigzana z poziomem wynagrodzenia
Zarzqdu.

5. Zasady wynagradzania Osoby Objetej Politykq przewidziane Politykqg Wynagrodzen przyczyniajq sie do
realizacji strategii i celow poprzez zapewnienie:

6. petnego zaangazowania Osoby Objetq Politykq w petnienie funkgji,
7. motywowania Osoby Objetej Politykq do realizacji strategii,
8. trwatego zwigzania Osoby Objetej Politykq z Bankiem,

9. postaw wykluczajqcych podejmowanie nadmiernego ryzyka przez Osobe Objetq Politykq przy petnieniu
funkciji.

§2.

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie powotania przez Walne Zgromadzenie na
wspolng, trzyletniq kadencje.

2. Cztonkowie Zarzqdu powotywani sq przez Rade Nadzorczq na wspolng, trzyletniq kadencje.

3. Z cztonkiem Zarzqdu zawierana jest umowa o $wiadczenie ustug zarzqdzania na czas petnienia funkcji,
z obowigzkiem $wiadczenia osobistego.

§3.

1. Czonkowie Rady Nadzorczej Banku otrzymujg wynagrodzenie state w wysokosci ustalonej zgodnie

z odpowiedniq uchwatq w sprawie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej.

2. Inne sktadniki wynagrodzenia lub $wiadczenia dodatkowe dla cztonkéw Rady Nadzorczej mogq byc
wprowadzone wytgcznie na podstawie odpowiedniej uchwaty Walnego Zgromadzenia.



Zatqcznik do uchwaty nr /2026 r. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 29 czerwca 2026 r. w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen cztonkow Rady Nadzorczej
oraz Zarzqdu PKO Banku Polskiego S.A.

3. W odniesieniu do cztonkéw Zarzqdu Banku w zakresie:

1) okreslenia przedziatu wynagrodzenia statego;
2) wskazania ogolnych zasad przyznawania wynagrodzenia zmiennego oraz wskazania podstawowych
celow zarzqdczych;
) zasad zawierania umow;
4) odpraw;
) zakazu konkurencji;
6) innych $wiadczen
zastosowanie majq postanowienia odpowiednich uchwat Walnego Zgromadzenia Banku w sprawie
zasad wynagradzania cztonkéw Zarzqdu oraz doprecyzowujgce postanowienia Polityki - oraz
postanowienia § 41 § 5.
§4.
Cele Zarzqdcze poszczegdlnych cztonkow Zarzqdu powinny odpowiednio do powierzonego obszaru
odpowiedzialno$ci uwzgledniaé rowniez kryteria takie jak dbato$¢ Banku o uwzglednienie interesu spotecznego
oraz przyczynianie sie Banku do ochrony $rodowiska i zapobiegania ewentualnym negatywnym skutkom
spotecznym dziatalnosci Banku lub do ich likwidowania.

§5.
Cztonek Zarzqdu ma prawo przystqgpi¢ do Pracowniczego Programu Emerytalnego PKO Banku Polskiego S.A. na
warunkach programu analogicznych jak pracownicy Banku, o ile dopuszczajq to powszechnie obowiqzujgce
przepisy. W zwigzku z przystgpieniem do tego programu oraz petnieniem funkcji cztonka Zarzqdu, Bank
odprowadza do programu na rzecz cztonka Zarzqdu sktadke podstawowq naliczang od statych i zmiennych
sktadnikbw wynagrodzenia wyptaconych cztonkowi Zarzqdu. Sktadka nie jest wliczana do statego bqdz
zmiennego sktadnika wynagrodzenia.

§6.

Cztonek Zarzqdu w swojej dziatalnos$ci unika sytuacji mogqcych prowadzi¢ do konfliktu interesow zwigzanego
z Politykq.
§7.
1. Polityka wynagrodzen jest ustanawiana w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowanej w oparciu
o opinie Rady Nadzorczej.

2. W razie zaistnienia takiej potrzeby, nie rzadziej niz co cztery lata, jest dokonywany przeglqd Polityki, ktérego
wyniki Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu. Zmiana Polityki moze nastgpi¢ w drodze
uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowanej w oparciu o opinie Rady Nadzorczej.

§8.
Rada Nadzorcza jest uprawniona do zatwierdzenia odrebnej polityki wynagradzania pracownikéw Banku i Grupy
Kapitatowej, jak réwniez przyjecia - w zgodzie z uchwatami Walnego Zgromadzenia Banku, o ktérych mowa
w § 1 ust. 1, Politykq oraz przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego - dodatkowych zasad zatrudniania
i wynagradzania cztonkdéw Zarzqdu Banku uszczegdtawiajgcych m.in. postanowienia Polityki dotyczgce cztonkow
Zarzqdu wynikajgce z uchwaty Walnego Zgromadzenia, w tym w zakresie okresow odroczenia wyptaty oraz
mozliwosci niewyptacenia, bqdz zqdania zwrotu przez Bank Wynagrodzenia Zmiennego.



