UCHWAtAnr /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Powszechnej Kasy Oszczednosci
Banku Polskiego Spotki Akcyjnej
z dnia 29 czerwca 2026 .

w sprawie oceny adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczqcych funkcjonowania Rady Nadzorczej
PKO Banku Polskiego S.A. oraz skutecznosci jej dziatania

Na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, w zwigzku z rekomendacjg 8.9 Rekomendacji Z
Komisji Nadzoru Finansowego dotyczqcej zasad tadu wewnetrznego w bankach, Zwyczajnej Walne

Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1.

Po zapoznaniu sie z opinig prawnq doradcy zewnetrznego na temat adekwatnosci regulacji wewnetrznych
dotyczqcych funkcjonowania Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. oraz skutecznosci jej dziatania,
dokonuje sie pozytywnej oceny adekwatnosci requlacji wewnetrznych dotyczqcych funkcjonowania Rady

Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. oraz skutecznosci jej dziatania.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie

do projektu uchwaty w sprawie oceny adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczgcych funkcjonowania
Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. oraz skuteczno$ci jej dziatania

Zgodnie z trescig rekomendacji 8.9 Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego dotyczqcej zasad tadu
wewnetrznego w bankach, ktérqg podmioty sektora bankowego powinny stosowa¢ poczgwszy od dnia
1 stycznia 2022 roku, Adekwatnos$¢ regulacji wewnetrznych dotyczgcych funkcjonowania rady nadzorczej
i zarzqdu oraz skuteczno$ci dziatania tych organéw powinny byc regularnie poddawane samoocenie oraz
ocenie przez rade nadzorczq - w odniesieniu do zarzgdu, a w odniesieniu do rady nadzorczej - przez walne
zgromadzenie (zebranie przedstawicieli). Ocena moZe byé przeprowadzona przy wsparciu doradcow

zewnetrznych.

W zwiqzku z powyzszym oraz biorqc pod uwage podjecie przez Rade Nadzorczq uchwaty nr 47/2026 Rady
Nadzorczej z dnia 23 kwietnia 2026 r. w sprawie samooceny adekwatnosci regulacji wewnetrznych
dotyczqcych funkcjonowania Rady Nadzorczej oraz skuteczno$ci jej dziatania, zaktualizowata sie

konieczno$¢ podjecia przez Walne Zgromadzenie PKO Banku Polskiego S.A. przedmiotowej uchwaty.

W celu wsparcia Akcjonariuszy w dokonaniu oceny regulacji wewnetrznych dotyczqcych funkcjonowania

Rady Nadzorczej, Bank wystgpit do niezaleznego doradcy zewnetrznego z prosbq o przeanalizowanie



regulacji wewnetrznych obowiqzujgcych w Banku, a dotyczqeych funkcjonowania Rady Nadzorczej. Analizie
poddano szereg dokumentow, w szczeg6lnosci Statut Banku, Regulamin Rady Nadzorczej oraz wszystkich
komitetow dziatajgcych w ramach Rady Nadzorczej, Regulamin uczestnictwa w posiedzeniach Rady
Nadzorczej Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, Regulamin organizacyjny Banku oraz Polityke dotyczqcq
oceny odpowiednio$ci kandydatow na cztonkdéw Rady Nadzorczej Powszechnej Kasy Oszczednos$ci Banku

Polskiego Spotki Akcyjnej.

Efektem przeprowadzonej przez doradce analizy jest opinia prawna potwierdzajgca w swoich konkluzjach,
ze obowiqzujgce w Banku regulacje sq adekwatne w rozumieniu rekomendacji 8.9 Rekomendacji Z,
a ponadto sq przejrzyste i dobrze ustrukturyzowane, zapewniajgc jasny podziat kompetencji, przez

co umozliwiajg whasciwe i skuteczne funkcjonowanie Rady Nadzorczej Banku.

Tym samym, Walne Zgromadzenie ma podstawy do podjecia uchwaty w sprawie pozytywnej oceny
dotyczqcej adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczqcych funkcjonowania Rady Nadzorczej

PKO Banku Polskiego S.A. oraz skuteczno$ci jej dziatania.

Zatqcznikiem do niniejszego uzasadnienia jest opinia zewnetrznego doradcy prawnego z dnia 31 marca
2026 roku wydana w zwiqzku z oceng adekwatnosci requlacji wewnetrznych dotyczqcych funkcjonowania

Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A.

Projekt uchwaty zostat pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorczq.
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Opinia prawna

Niniejszej opinii prawnej udziela sie na podstawie art. 6 ust. 1 ustawy z dnia 6 lipca 1982 r.
o radcach prawnych (tj. Dz. U. z 2024 r., poz. 499 ze zm.), na zlecenie otrzymane od spotki pod
firmg Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna, z siedzibg w Warszawie
(,Bank”, ,Spétka”).

I.  PRZEDMIOT OPINIl PRAWNEJ

Przedmiotem niniejszej opinii prawnej (,Opinia”) jest przedstawienie oceny adekwatnosci
regulacji wewnetrznych Banku dotyczacych funkcjonowania Rady Nadzorczej Banku (,Regulacje
Wewnetrzne”), pozwalajgcej na udzielenie odpowiedzi na pytanie, czy te regulacje sg adekwatne
w rozumieniu rekomendaciji 8.9, ktérg zawiera wydana przez Komisje Nadzoru Finansowego
w pazdzierniku 2020 r. Rekomendacja Z dotyczaca zasad tadu wewnetrznego w bankach
(,Rekomendacja Z”) oraz umozliwiajg skuteczne dziatanie Rady Nadzorcze;.

Il. WNIOSKI

Majac na wzgledzie przeprowadzong w sprawie bedgcej przedmiotem Opinii analize dokonang
w oparciu o tre$¢ Regulacji Wewnetrznych, nalezy w konkluzji stwierdzié, Zze Regulacje
Wewnetrzne posiadajg ceche adekwatnosci w rozumieniu rekomendacji 8.9 Rekomendaciji Z,
ZwWazywszy ze:
1) pozostajg zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa regulujgcymi funkcjonowanie
Rady Nadzorczej Banku (,RN”), jak réwniez odpowiadaja wymogom wynikajgcym
z odnosnych wytycznych i rekomendacji organu nadzoru;

2) sg w sposoéb przejrzysty zredagowane i wiasciwie ustrukturyzowane, z uwzglednieniem
czytelnego ujecia podziatu kompetencji w RN;
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3) umozliwiajg prawidtowe i skuteczne dziatanie RN, realizujgc wymogi w zakresie:
(i) zapewnienia cztonkom RN mozliwosci wykonywania powierzonych im obowigzkow
w sposob aktywny, z nalezytg starannoscig i zaangazowaniem, (ii) umozliwienia
cztonkom RN dokonywania ocen na podstawie witasnego, niezaleznego osgdu oraz
obiektywnych i merytorycznych argumentow, jak tez podejmowania przez nich decyzji
opartych na takich ocenach, (iii) zapewnienia rozumienia przez czionkéw RN
obowigzujgcych w Banku zasad zarzadzania oraz swojej roli (w dziatalnosci Banku),
(iv) zapewnienia koncentrowania sie cztonkéw RN na podstawowej dziatalno$ci Banku
oraz przeznaczania przez nich odpowiedniej ilosci czasu na wykonywanie swoich zadanh
w Banku.

lll. PODSTAWY OPINII

Opinia zostata sporzgdzona na podstawie:

1) tresci regulacji prawnych obwigzujgcych w Rzeczypospolitej Polskiej w dacie jej sporzgdzenia,
a w szczegolnosci:

a) ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku - Kodeks spotek handlowych (tj. Dz.U. z 2024 r. poz.
18 ze zm.) (,KSH"),

b) ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe (tj. Dz. U. z 2026 r., poz. 38 ze zm.)
(,Prawo Bankowe”);

2) tresci Regulacji Wewnetrznych, na ktére sktadajg sie nastepujgce, udostepnione przez Spétke
dokumenty:

a) Statut Banku (,Statut”),

b) Regulamin Organizacyjny Banku (przyjety Uchwatg nr 117/C/2026 Zarzadu z dnia
11 marca 2026 r., zatwierdzony Uchwatg nr 19/2026 RN z dnia 11 marca 2026 r.)
(,Regulamin Organizacyjny”),

c) Regulamin RN (przyjety Uchwatg nr 78/2023 RN z dnia 17 maja 2023 r., zatwierdzony
Uchwata nr 33/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 21 czerwca 2023
r.) (,Regulamin RN”),

d) Regulamin uczestnictwa w posiedzeniach Rady Nadzorczej Powszechna Kasa
Oszczednosci Banku Polskiego Spdtka Akcyjna przy wykorzystaniu  Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé (przyjety Uchwatg nr 70/2020 RN z dnia
25 czerwca 2020 r.) (,Regulamin e-posiedzen”),

e) Regulamin Komitetu ds. Ryzyka RN (przyjety Uchwatg nr 136/2023 RN z dnia
4 pazdziernika 2023 r.),

f) Regulamin Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen RN (przyjety Uchwatg nr 137/2023 RN
z dnia 4 pazdziernika 2023 r.),

g) Regulamin Komitetu Audytu RN (przyjety Uchwatg nr 24/2025 RN z dnia 11 marca 2025 r.,

h) Regulamin Komitetu ds. Strategii i Technologii Informacyjnej RN (przyjety Uchwatg
nr 140/2024 RN z dnia 21 maja 2024 r.),

i) Polityka dotyczacg oceny odpowiedniosci kandydatéw na czionkdéw i czionkdédw Rady
Nadzorczej Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego S.A. (przyjeta uchwatg nr
50/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 13 czerwca 2025 r.)
(,Polityka”);
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3) tresci Rekomendaciji Z (tekst dostepny na stronach KNF pod adresem:
https://www.knf.gov.pl/knf/pl/lkomponenty/img/Rekomendacja_Z 70998.pdf;

4) tresci skierowanego do bankéw w formie spétki akcyjnej stanowiska Urzedu KNF z dnia
31 marca 2023 r., dotyczacego przestrzegania wymogow w zakresie oceny adekwatnosci
regulacji wewnetrznych dotyczgcych funkcjonowania i skutecznosci dziatania rady nadzorczej
wynikajgcych z Rekomendaciji Z (,Stanowisko”).

IV. STAN FAKTYCZNY

Bank jest bankiem w formie spotki akcyjnej, podlegajgcym nadzorowi KNF i dziatajgcym na
podstawie wlasciwych przepiséw prawa, w szczegoélnosci Prawa Bankowego oraz KSH.

Zawarta w Rekomendacji Z rekomendacja 8.9, odnoszgc sie do regulacji wewnetrznych
normujgcych dziatanie rady nadzorczej i zarzadu w bankach, stanowi ze: ,adekwatnosc regulacji
wewnetrznych dotyczgcych funkcjonowania rady nadzorczej i zarzgdu oraz skuteczno$c
dziatania tych organéw powinny by¢ regularnie poddawane samoocenie oraz ocenie przez rade
nadzorczg — w odniesieniu do zarzgdu, a w odniesieniu do rady nadzorczej — przez walne
zgromadzenie (zebranie przedstawicieli). Ocena moze by¢ przeprowadzona przy wsparciu
doradcow zewnetrznych’.

Ponadto, w Stanowisku Urzad KNF podkreslit, ze w ramach realizacji powyzszej rekomendac;ji
adekwatnos¢ regulacji wewnetrznych dotyczgcych funkcjonowania rady nadzorczej banku musi
zostaé najpierw poddana samoocenie przez rade, a nastepnie sta¢ sie przedmiotem odrebnej
oceny przez walne zgromadzenie banku. Taka ocena powinna byé dokonywana na podstawie
i w zakresie wszystkich mozliwych do udostepnienia walnemu zgromadzeniu informacji
i dokumentoéw, co obejmuje réwniez stosowne ekspertyzy, opinie lub raporty z audytow,
sporzgdzone na zlecenie banku przez zewnetrznych doradcéw (przy zachowaniu niezbednych
zasad poufnosci).

W zwigzku z powyzszym, Bank zlecit sporzgdzenie Opinii w odniesieniu do kwestii oceny
adekwatnosci Regulacji Wewnetrznych.

V. ANALIZA | OCENA REGULACJI WEWNETRZNYCH

1. Pojecie ,,adekwatnosci” jako kryterium oceny Regulacji Wewnetrznych

Pojecie ,adekwatnosci’, pod katem ktérej nalezy - na gruncie rekomendacji 8.9 Rekomendacji Z
— ocenia¢ Regulacje Wewnetrzne, nie zostato w niej samej zdefiniowane. Jak wynika z tresci
wstepu Rekomendacji Z, stanowi ona zbiér dobrych praktyk w zakresie zasad tadu
wewnetrznego, na ktéry skladajg sie w szczegolnosci: system zarzgdzania bankiem, organizacja
banku, zasady dziatania, uprawnienia, obowigzki i odpowiedzialno$¢ oraz wzajemne relacje rady
nadzorczej, zarzgdu i 0s6b petnigcych kluczowe funkcje w banku. W zwigzku z tym, zasadne jest
ustalenie znaczenia omawianego pojecia w oparciu o tres¢ pozostatych postanowien
Rekomendac;ji Z.

Stosujac to podejscie nalezy zauwazy¢, ze rekomendacja 8.9 jest jednym z elementéw
stanowigcych rozwiniecie (uszczegdtowienie) postanowien rekomendacji 8, ktéra obejmuje swym
zakresem rekomendacje oznaczone w punktach od 8.1 do 8.9. Rekomendacja 8 — wraz
z bedacymi jej sktadnikami rekomendacjami 8.1-8.9 - jest zamieszczona w ramach ustepu 6
.Zaangazowanie, niezaleznos¢ i zarzgdzanie konfliktami intereséw w radzie nadzorczej
i zarzgdzie”, wchodzagcym z kolei w sktad czesci B Rekomendacji Z ,zasady dziatania,
uprawnienia, obowigzki, odpowiedzialno$¢, wzajemne relacje rady nadzorczej i zarzgdu oraz
odpowiednio$¢ cztonkow tych organow i 0séb petnigcych kluczowe funkcje w banku”.
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Zgodnie z rekomendacjg 8 Rekomendaciji Z: ,kazdy cztonek rady nadzorczej i zarzgdu banku
powinien wykonywac obowigzki aktywnie, z nalezytg staranno$cig i zaangazowaniem. Powinien
dokonywa¢ ocen na podstawie wfasnego, niezaleznego o0sgdu oraz obiektywnych
i merytorycznych argumentéw oraz podejmowac decyzje zgodnie z tymi ocenami. Cztonkowie
rady nadzorczej i zarzgdu oraz osoby peftnigce kluczowe funkcje w banku powinni doktadnie
rozumie¢ obowigzujgce w banku zasady zarzgdzania oraz swojg role”.

Majac na uwadze wyzej przedstawione uwarunkowania, mozna przyjg¢, ze adekwatnosé
regulacji wewnetrznych banku, o ktérej mowa w rekomendacji 8.9 (nota bene umieszczonej na
koncu zbioru wskazan merytorycznie przyporzadkowanych do zakresu rekomendac;ji 8) powinna
by¢ interpretowana w szerszym kontekscie znaczeniowym, uwzgledniajgcym zasadniczo materie
normowang w tresci rekomendac;ji 8, a odpowiednio konkretyzowang w rekomendacjach 8.1-8.8,
przy czym brzmienie tych ostatnich przedstawia sie nastepujgco:

.8.1. Cztonkowie rady nadzorczej i zarzgdu powinni bra¢ aktywny udziat w posiedzeniach tych
organow, majgc na wzgledzie zapewnienie odpowiedniej i skutecznej realizacji
powierzonych im obowigzkéw. Cztonkowie rady nadzorczej i zarzgdu powinni po$wigecac
odpowiednig ilo$¢ czasu na przygotowanie sie do posiedzer.

8.2. Cztonkowie rady nadzorczej i zarzgdu powinni mie¢ mozliwo$¢ dziatania w sposoéb
obiektywny i na podstawie wtasnego, niezaleznego osgdu.

8.3. Cztonkowie zarzgdu i rady nadzorczej powinni by¢ wytaniani spos$rod wystarczajgco szerokiej
grupy potencjalnych kandydatéw, z uwzglednieniem rekomendacji 5.3 (wskazujgcej na
konieczno$¢ posiadania przez bank stosownych, podlegajgcych zatwierdzeniu przez
wiasciwe organy, regulacji wewnetrznych dotyczgcych powotywania i odwotywania czionkéw
rady nadzorczej i zarzadu — przyp. aut.).

8.4. Przewodniczgcy rady nadzorczej i prezes zarzgdu powinni zapewni¢, aby decyzje
kierowanych przez nich organéw bylty podejmowane w sSposéb prawidtowy, zgodny
Z przepisami i requlacjami oraz na podstawie adekwatnych, aktualnych, doktadnych, petnych
i zrozumiatych dla wszystkich cztonkéw organu informacji przedstawionych w sposob
umozliwiajgcy zapoznanie sie z nimi. W pracach organéw, a zwtaszcza w procesie
decyzyjnym, nalezy tworzy¢ warunki do mozliwosci wyrazania i omawiania odmiennych
pogladow w ramach dyskusji, opartej na rzetelnym rozeznaniu w sytuacji.

8.5. Czfonkowie rady nadzorczej i zarzgdu powinni posiada¢ aktualng wiedze odpowiadajgcg ich
zakresowi obowigzkéw oraz adekwatng wiedze na temat pozostatych obszaréw, za ktére
odpowiedzialne sg odpowiednio rada nadzorcza lub zarzad.

8.6. Cztonkowie rady nadzorczej i zarzgdu powinni zbiorowo w petni rozumie¢ charakter
dziatalno$ci banku i zwigzane z nig ryzyko, jak tez dysponowac odpowiednig wiedzg
specjalistyczng oraz do$wiadczeniem w zakresie kazdego istotnego obszaru dziatalnosci,
ktérg bank zamierza prowadzi¢, aby umozliwi¢ skuteczne zarzgdzanie i nadzor.

8.7. Czfonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni koncentrowaé sie na podstawowej
dziatalno$ci banku, a petnione funkcje w innych podmiotach nie powinny kolidowac z ich
dziatalno$cig zawodowg w banku. Czfonkowie zarzgdu mogg prowadzi¢ jedynie
w ograniczonym zakresie inng czasochfonng dziatalno$¢ zawodowsg. Ponadto, czionkowie
zarzgdu i rady nadzorczej powinni informowac¢ bank o swojej dodatkowej dziatalnosci
zawodowej (np. funkcjach petfnionych w innych podmiotach). Zasoby czasu do dyspozycji
w zwigzku z wykonywaniem funkcji powinny byc¢ proporcjonalne do zakresu zadan
i obowigzkéw zwigzanych z petniong funkcjg.

8.8. Wymiar minimalnego zaangazowania czasowego cztonkow rady nadzorczej i zarzgdu banku
powinien by¢ okreSlony przez bank w formie pisemnej. Zdolno$¢ do przeznaczania
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wystarczajgcej iloSci czasu na wykonywanie obowigzkéw powinna by¢ brana pod uwage
w szczegolnosci przy podejmowaniu decyzji o powierzeniu danej osobie okreslonej funkcji
lub obowigzkéw. Bank powinien ujawniac informacje o udziale cztonkéw rady nadzorczej
w posiedzeniach tego organu. Zarzgd banku powinien réwniez rozwazy¢ ujawnianie
informacji o dtugoterminowych nieobecno$ciach cztonkéw zarzadu.”

W zwigzku z powyzszym nalezy stwierdzi¢, ze Regulacje Wewnetrzne powinny zostaé¢ uznane
za adekwatne w rozumieniu rekomendacji 8.9 Rekomendacji Z, jezeli realizujg wymogi
w zakresie: (i) zapewnienia cztonkom RN mozliwosci wykonywania powierzonych im obowigzkéw
w sposob aktywny, z nalezytg starannoscig i zaangazowaniem, (ii) umozliwienia cztonkom RN
dokonywania ocen na podstawie wlasnego, niezaleznego osgdu oraz obiektywnych
i merytorycznych argumentéw, jak tez podejmowania przez nich decyzji opartych na takich
ocenach, (iii) zapewnienia rozumienia przez czionkéw RN obowigzujgcych w Banku zasad
zarzgdzania oraz swojej roli (w dziatalnosci Banku), (iv) zapewnienia koncentrowania sie
cztonkéw RN na podstawowej dziatalnosci Banku i przeznaczania przez nich odpowiedniej ilosci
czasu na wykonywanie swoich zadan w Banku. Niezaleznie od tego, w podstawowym wymiarze
adekwatnos$¢ Regulacji Wewnetrznych powinna oznaczac ich zgodnos$¢ z wtasciwymi przepisami
prawa regulujgcymi funkcjonowanie RN, w szczegdlnosci z Prawem Bankowym oraz KSH, oraz
odno$nymi wytycznymi i rekomendacjami organu nadzoru.

2. Analiza i ocena Regulacji Wewnetrznych
a) organizacja i sktad RN

RN sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Banku we wszystkich obszarach jego dziatalnosci,
a podstawg jej dziatania sg obowigzujgce przepisy prawa, w tym KSH i Prawo Bankowego, oraz
wilasciwe postanowienia Statutu i Regulaminu RN, ktdre okreslajg szczegdtowo wiasciwosé RN
i zakres spraw nalezgcych do jej kompetenc;ji (§ 15 ust. 1 Statutu, § 2 ust. 1i 2 Regulaminu RN).

W sktad RN, ktéra liczy od 5 do 13 os6b powotywanych przez Walne Zgromadzenie Banku (,WZ”)
na wspolng trzyletnig kadencje, wchodza: Przewodniczacy, Wiceprzewodniczgcy oraz pozostal
cztonkowie RN, przy czym liczbe cztonkow RN ustala ten akcjonariusz, ktory jest samodzielnie
i we wtasnym imieniu uprawniony do wykonywania prawa gtosu z najwiekszej liczby akcji
w kapitale zaktadowym Banku podczas WZ majgcego za przedmiot wybdr cztonkéw RN,
tji. obecnie Skarb Panstwa (,Uprawniony Akcjonariusz”) (§ 11 ust. 1 Statutu). Uprawniony
Akcjonariusz ma prawo zgtasza¢ kandydatéw do RN w liczbie okreslonej zgodnie z wskazanym
w Statucie wzorem; pozostatych kandydatéw mogg zgtaszaé wszyscy akcjonariusze Banku
(§ 11 ust. 2 Statutu). Uprawniony Akcjonariusz wyznacza réwniez Przewodniczgcego
i Wiceprzewodniczgcego RN sposrod powotanych cztonkéw RN (§ 12 ust. 1 Statutu).

Przewodniczgcy RN kieruje pracami RN oraz reprezentuje jg wobec pozostatych organéw Banku,
organow nadzoru oraz innych oséb, przy czym pod niecbecno$¢ Przewodniczgcego pracami RN
kieruje Wiceprzewodniczacy; ponadto RN moze wybraé ze swego grona sekretarza RN (§ 6 ust.
1 i 2 Regulaminu RN). Dla usprawnienia swojej pracy, RN moze delegowaé cztonkédw RN do
petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych w Banku; tak delegowani cztonkowie RN moga
tworzy¢ grupy robocze ad hoc odpowiedzialne za analizy poszczegdlnych aspektow pracy RN
(§ 6 ust. 3 Regulaminu RN). RN moze przy wykonywaniu swoich zadan korzysta¢ z ustug
doradcéw, ekspertow lub konsultantéw zewnetrznych, ktérych koszty pokrywa Bank (§ 7
Regulaminu RN).

W ramach RN dziatajg w kluczowych obszarach powotane przez nig komitety state, ktérych
zakres i tryb dziatania okreslajg stosowne regulaminy; sg to: Komitet ds. Nominacji
i Wynagrodzen RN (,KNiW”), (ii) Komitet ds. Ryzyka RN, (iii) Komitet Audytu RN, (iv) Komitet
ds. Strategii i Technologii Informacyjnej RN (§ 17a Statutu, § 6 ust. 4 i 5 Regulaminu RN).
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b) cztonkostwo w RN

WZ powotuje i odwotuje cztonkow RN uwzgledniajgc ocene spetniania przez kandydatow
wymogow wynikajgcych z art. 22aa Prawa Bankowego (§ 11 ust. 2 Statutu), co oznacza
w szczegolnosci, ze cztonkiem RN moze byé wylgcznie osoba, ktéra: (i) posiada wiedze,
umiejetnoéci i doswiadczenie, odpowiednie do funkcji w RN i powierzonych obowigzkéw, oraz
daje rekojmie nalezytego wykonywania tych obowigzkéw (rozumiang jako reputacja, uczciwosc¢
i rzetelno$¢ danej osoby a takze jej zdoIno$¢ do prowadzenia spraw Banku w sposéb ostrozny
i stabilny) (art. 22aa ust. 1), (ii) bedzie petni¢ funkcje w RN w sposéb uczciwy i rzetelny oraz
kierowa¢ sie niezalezno$cig osgdu, aby zapewni¢ skuteczng ocene i weryfikacje podejmowania
i wykonania decyzji zwigzanych z zarzgdzaniem Bankiem (art. 22aa ust. 7).

Bank, w wykonaniu wskazanych wyzej wymogodw z art. 22aa Prawa Bankowego, realizuje polityke
dotyczacg oceny odpowiedniosci cztonkéw RN i kandydatéw na czionkow RN zgodnie ze
standardami przyjetymi w Polityce, wprowadzajgc kompleksowy system oceny odpowiedniosci
powyzszych osob; taka odpowiednios¢ (,Odpowiednio$¢”) oznacza: (i) posiadanie przez dang
osobe nieposzlakowanej opinii oraz posiadanie, samodzielnie lub tgcznie z innymi osobami,
odpowiedniego poziomu wiedzy w zakresie dziatalnosci Banku i zwigzanych z tg dziatalnoscig
ryzyk, jak réwniez umiejetnosci i doswiadczenia, pozwalajgcych na wykonywanie powierzonych
obowigzkéw, (ii) uczciwosé, etycznos¢ i niezaleznos¢ prezentowanego osgdu oraz zdolnosé
poswigcania wystarczajacej ilosci czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw (§ 1 ust. 2 Polityki).
Ocena Odpowiedniosci jest przeprowadzana w oparciu o analize wymogéw wynikajgcych
z obowigzujacych przepiséw prawa, z uwzglednieniem wiasciwych wytycznych EBA, wydanej
przez KNF Metodyki oceny odpowiedniosci cztonkow organdw podmiotow nadzorowanych
(,Metodyka KNF”), oraz zasad Polityki, i w oparciu o dostarczone przez kandydata na cztonka
RN dokumenty i ztozone przezen oswiadczenia (§ 1 ust. 4 Polityki).

Zatwierdzenia Polityki oraz jej zmian dokonuje WZ, natomiast za wdrozenie Polityki i zmian do
niej odpowiada Zarzad (§ 2 ust. 1 i 2 Polityki), zas RN jest odpowiedzialna za dokonywanie
przegladu opracowania i wdrozenia Polityki, a takze za: (i) monitorowanie skutecznosci jej
stosowania z uwzglednieniem zakfadanych celéw, w tym dotyczgcych zréznicowania oraz
adekwatnosci do ogdlnych ram tadu korporacyjnego, kultury korporacyjnej i gotowosci do
podejmowania ryzyka, (ii) rekomendowanie WZ potrzeby i zakresu zmian Polityki, (iii) biezgce
monitorowanie wystepowania sytuacji mogacych mieé¢ wptyw na Odpowiednios¢ w odniesieniu
do danego cztonka RN lub RN jako catosci (§ 2 ust. 3 Polityki). RN, rekomendujgc WZ zmiany do
Polityki, uwzglednia rekomendacje KNiW oraz ewentualne uwagi wtasciwych jednostek Banku
oraz zalecenia audytu wewnetrznego (§ 2 ust. 5 Polityki). W realizacji powyzszych zadan RN
bierze udziat jednostka Banku odpowiedzialna za zasoby ludzkie we wspotpracy z innymi
wiasciwymi merytorycznie jednostkami Banku, a takze — w przypadku zaistnienia potrzeby — przy
udziale niezaleznych, zewnetrznych doradcow (§ 2 ust. 6 Polityki).

W ramach realizacji Polityki uwzglednia sie w Banku zasade zréznicowania sktadu RN, ktora
stuzy zapewnieniu odpowiedniego doboru czionkdw RN w sposdb umozliwiajgcy dotarcie do
szerokiego zakresu kompetencji, wiedzy i umiejetnosci adekwatnych do stanowiska,
gwarantujgcych wydawanie przez czionkéw RN, indywidualnie i zbiorowo jako organ,
niezaleznych opinii i decyzji w calym zakresie dziatalnosci Banku; zasada zréznicowania doboru
cztonkdw RN opiera sie o obiektywne kryteria merytoryczne w zakresie wyksztalcenia
i dodwiadczenia zawodowego, z pomocniczym wsparciem kryteriow pici i wieku, przy czym cele
dotyczace tego zrdznicowania sg brane pod uwage przy doborze sktadu Zarzadu w zakresie,
w jakim nie wpltynie to negatywnie na funkcjonowanie RN i Odpowiednio$¢ (§ 4 ust. 1-4 Polityki).

Dla potrzeb powotania czionkéw RN przez WZ dobér czionkéw RN odbywa sie w sposob
zapewniajgcy wybor kompetentnych osoéb, dajgcych gwarancje ich Odpowiedniosci oraz
nalezytego wywigzywania sie z natozonych obowigzkéw, a ocena kwalifikacji kandydatow
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dokonywana jest zgodnie z obiektywnymi kryteriami selekcji okreslonymi w Polityce (§ 3 ust. 3
Polityki). Bez uszczerbku dla kompetencji WZ do ksztattowania sktadu RN, WZ — podejmujgc
decyzje w zakresie doboru nowych cztonkéw RN - ma w szczegolnosci na uwadze: (i) cel, jakim
jest zapewnienie ciggtosci podejmowania decyzji w zakresie nadzoru nad dziatalnoscig Banku,
a tym samym, o ile to mozliwe, potrzebe unikania sytuacji zastepowalnosci jednoczesnie zbyt
duzej liczby cztonkéw RN, (ii) konieczno$é zapewnienia realizacji celéw strategicznych Banku,
(iii) zasade zréznicowania sktadu RN (w tym w szczegdlno$ci potrzebe zapewnienia réwnowagi
ptci w RN, (iv) zapewnienie zbiorowej Odpowiedniosci (§ 3 ust. 4 Polityki).

Ponadto, dobér cztonkéw RN uwzglednia odpowiednio: (i) obowigzki wynikajace w tym zakresie
z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym w szczegodlnosci obowigzek posiadania
przez Bank odpowiedniej liczby cztonkdw niezaleznych w skfadzie RN, spetniajgcych kryteria
niezaleznosci dla cztonka komitetu audytu, okreslone w przepisach ustawy z dnia 11 maja 2017
r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (t.j. Dz. U. z 2024 r.,
poz. 1035 ze zm.) (,Ustawa o Bieglych Rewidentach”), (ii) kryteria niezaleznosci, i inne
rekomendacje wskazane w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” (,Dobre
Praktyki”), (iii) inne wytyczne i dobre praktyki skierowane do Banku, w tym m.in. wydane przez
organ nadzoru, w zakresie w jakim wspierajg implementacje wymogdw nadzorczych
i regulacyjnych (§ 3 ust. 5 Polityki). W sytuacji wystgpienia wakatu na stanowisku cztonka RN
z przyczyn niewynikajacych z decyzji WZ (w szczegélnosci zaistnienia nagtej i niespodziewanej
sytuacji), RN niezwlocznie dokonuje samooceny swojej zbiorowej Odpowiedniosci, w tym oceny
wplywu powstania tego wakatu na dalsze funkcjonowanie RN (i jej komitetow) oraz, w razie
koniecznosci — inicjuje dodatkowg ocene Odpowiedniosci, majgcg na wzgledzie podjecie przez
WZ dziatah w celu zapewnienia zbiorowej Odpowiedniosci (§ 3 ust. 6 Polityki).

Ocena Odpowiedniosci w odniesieniu do kandydatéw na czionkdw RN oraz czionkéw RN
nastepuje w formie oceny Odpowiedniosci indywidualnej i zbiorowej, do przeprowadzenia ktorej
wiasciwe jest WZ. Ocena Odpowiedniosci: (i) indywidualnej - jest dokonywana w ramach oceny
wstepnej, przeprowadzanej w zwigzku z powotaniem cztonka RN, oraz w ramach corocznej oceny
okresowej, (ii) zbiorowej - jest dokonywana w ramach oceny wstepnej, przeprowadzanej co do
zasady przed powofaniem na nowg kadencje RN lub nowych cztonkéw RN, oraz w ramach
corocznej oceny okresowej; ponadto w szczegolnych przypadkach mozliwe jest przeprowadzenie
dodatkowej oceny (§ 5ust. 1, 2,47, § 6 ust. 1 Polityki). W ocenie indywidualnej Odpowiedniosci
uwzglednia sie: (i) posiadane kwalifikacje, rozumiane jako wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci
w zakresie ich odpowiedniosci do petnionych funkcji i powierzonych obowigzkéw, a takze
odpowiednio w zakresie zasad nadzorowania dziatalnosci Banku i potencjalnych konfliktow
intereséw, ktére mogg sie z tym wigza¢ oraz reputacji, rozumianej jako wystarczajgco
nieposzlakowana opinia, (ii) ocene uczciwosci i etycznosci dziatania, umiejetnos¢ formutowania
niezaleznego osadu, spetnienie kryteribw niezaleznoSci oraz mozliwosci poswigcania
odpowiedniej ilosci czasu na wykonywanie powierzanych obowigzkéw, w tym z uwzglednieniem
ograniczen w zakresie podjecia innej dziatalnosci oraz mozliwosci wypetniania powierzonych
obowigzkéw w okresach wymagajgcych szczegdlnie wzmozonej aktywnosci (jak np. w procesach
restrukturyzacji, przeniesienia instytucji, nabycia, fuzji, przejecia lub sytuacji kryzysowych) (§ 5
ust. 3 Polityki). Natomiast w ocenie zbiorowej Odpowiedniosci uwzglednia sie kryteria wynikajgce
z wydanych w tym zakresie wytycznych krajowego lub europejskiego organu nadzoru oraz
wymaogi okreslone w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa, koncentrujgc sie przede
wszystkim na zapewnieniu odpowiedniego poziomu wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia
w kontekscie charakteru i zakresu dziatalnosci Banku i istotnych ryzyk tej dziatalnosci oraz
w aspekcie zdolnosci RN jako organu do wykonywania w Banku funkcji nadzorczych (§ 5 ust. 5
Polityki). Ocena Odpowiednio$ci w poszczegdlnych jej aspektach jest przeprowadzana przy
uwzglednieniu zasady proporcjonalnosci, obejmujgcej w zaleznosci od kryterium,
w szczegolnosci takie elementy jak: skala, charakter i ziozono$¢ dziatalnosci Banku, liczba
cztonkéw Zarzadu i RN, konieczno$¢ zapewnienia prawidtowego wykonywania zadan z zakresu
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zarzadzania i nadzoru (§ 5 ust. 6 Polityki). Na potrzeby monitorowania wystepowania sytuacji
mogacych mie¢ wptyw na indywidualng i zbiorowg Odpowiednio$¢ czionek RN informuje RN
o zaistnieniu okolicznosci mogacych potencjalnie i istotnie wptywac¢ na dotychczasowg ocene
jego indywidualnej Odpowiedniosci (§ 5 ust. 8 Polityki RN).

Ocena przez WZ Odpowiedniosci w odniesieniu do kandydata na cztonka RN nastepuje w oparciu
o os$wiadczenia i dokumenty dostarczone przez kandydata, przy czym w sytuacji braku
niezbednych danych albo koniecznosci ich uzupetnienia, WZ decyduje o stosownej przerwie
w obradach; wzory dokumentéw i oswiadczen niezbednych do przeprowadzenia oceny
Odpowiedniosci (zawierajgce informacje dotyczgce wymogow kwalifikacyjnych dla kandydata do
RN) zamieszczane sg na stronie internetowej Banku i powinny by¢ dotgczone wraz ze
zgtoszeniem przez akcjonariusza kandydatury danej osoby (§ 6 ust. 2 i 12 Polityki). Po powotaniu
kandydatow na cztonkéw RN albo dokonaniu zmiany jej sktadu, WZ dokonuje oceny zbiorowej
Odpowiedniosci (§ 6 ust. 3 Polityki). Coroczna ocena indywidualnej i zbiorowej Odpowiedniosci
jest dokonywana przez WZ, na ktéorym podejmowane sg uchwaty w przedmiocie udzielenia
cztonkom RN absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw (§ 6 ust. 4 Polityki). Powofanie
cztonka RN na kolejng kadencje odbywa sie po uwzglednieniu wyniku oceny dotyczacej
dziatalno$ci tego cztonka Rady z poprzednich kadencji, w tym poprzednich ocen Odpowiedniosci
(§ 6 ust. 5 Polityki). Bank, poprzez wiasciwe jednostki wewnetrzne, a w przypadku zaistnienia
takiej potrzeby — takze przy udziale niezaleznych, zewnetrznych doradcéw, zapewnia wsparcie
w procesie oceny Odpowiedniosci w odniesieniu do kandydatéw na cztonkéw RN i cztonkéw RN
(§ 6 ust. 10 Polityki). Bank udostepnia WZ informacje i dokumenty dla potrzeb powyzszej oceny
Odpowiedniosci, w tym w szczegdlnosci przedstawia WZ podsumowanie zbiorowej
Odpowiedniosci kandydatéw na czionkéw RN i czionkéw RN, celem dokonania przez WZ takiej
oceny (§ 6 ust. 11 Polityki).

W ramach oceny indywidualnej Odpowiedniosci, przy ocenie poziomu wiedzy, umiejetnosci
i doswiadczenia kandydata na czionka i czlonka Rady, uwzgledniane sg w szczegodlno$ci:
(i) odpowiednios¢ wiedzy do skali i profilu dziatalnosci Banku oraz zakresu powierzanej funkgcji
i obowigzkéw, przy czym w tym zakresie oczekiwane jest posiadanie przez kandydata na cztonka
RN i cztonka RN wyksztatcenia wyzszego (zwtaszcza o kierunku rekomendowanym dla sektora
finansowego) albo uzupetnionego odpowiednim wyksztatceniem lub wiedzg nabytg w ramach
szkolen specjalistycznych lub doswiadczeniem zawodowym, (ii) odpowiedniosé umiejetnosci do
zakresu wymaganego w zakresie powierzanej funkcji, jej roli i wynikajacych z niej obowigzkdw,
w tym, w zakresie umiejetnosci behawioralnych w zakresie nadzorowania instytuciji, (iii) wymiar
praktyczny i zawodowy doswiadczenia zdobytego na poprzednich stanowiskach oraz
potwierdzone, profesjonalne dziatania kandydata na cztonka RN albo czionka RN, przy czym
w tym zakresie oczekiwane jest posiadanie co najmniej 5-letniego doswiadczenia zawodowego,
(iv) zdobyte doswiadczenie teoretyczne i praktyczne, przede wszystkim w sektorze finansowym
w okreslonych aspektach (§ 7 ust. 1 Polityki).

Przy ocenie rekojmi (w ramach oceny indywidualnej Odpowiednio$ci) uwzglednia sie
w szczegolnosci takie kryteria jak: (i) karalno$é, w szczegdlnosci w zakresie przestepstw
okreslonych w przepisach regulujgcych dziatalno$¢ sektora bankowego, kapitalowego
i ubezpieczeniowego, (ii) reputacja (obejmujgca takze toczace sie postepowania oraz inne
sankcje i srodki stosowane przez dany organ wobec kandydata na cztonka RN i cztonka RN oraz
dobrg opinie, uczciwos¢, wysokie standardy etyki i dotychczasowe wywigzywanie sie
z obowigzkéw wynikajgcych z powierzanej funkcji zarzadczej lub nadzorczej, (iii) sytuacja
finansowa osoby podlegajgcej ocenie (wptywajgca na jej podatno$¢ na ewentualne naciski lub
zwiekszajgca sklonno$¢ do akceptacji nadmiernego ryzyka), a takze sytuacja finansowa
podmiotéw dotychczas przez nig kierowanych lub nadzorowanych, (iv) niezalezno$é osadu,
w tym cechy behawioralne i konflikt intereséw, (v) niezalezno$¢ w aspekcie braku powigzan, ktore
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miatyby wptyw na obiektywng i wywazong ocene sytuacji przez cztonka RN i ograniczytyby jego
zdolnos¢ do podejmowania decyzji w sposob niezalezny (§ 7 ust. 2 Polityki).

Przy ocenie zdolnosci poswiecania przez kandydata na czionka RN albo czionka RN
wystarczajgcej ilosci czasu na petnienie powierzonej funkcji (w ramach oceny indywidualnej
Odpowiedniosci) uwzglednia sie w szczegolnosci: (i) liczbe petnionych w tym samym czasie
funkcji kierowniczych, nadzorczych i wykonywane obowigzki, a takze wynikajgce z powszechnie
obowigzujgcych przepis6w ograniczenia w tgczeniu funkcji, (i) rozmiar, charakter, zakres
i stopien ztozonosci dziatalnosci Banku, (iii) zasieg geograficzny dziatania Banku, (iv) inne istotne
obowigzki kandydata na cztonka RN albo cztonka RN, ktére mogg mie¢ znaczenie przy ocenie,
(v) oczekiwang ilos¢ czasu, ktérg dana osoba podlegajgca ocenie jest obowigzana poswieci¢ na
wykonywanie powierzanych obowigzkéw w RN, a takze zaangazowanie czasowe czionkéw RN
w ich wykonywanie (§ 7 ust. 3 Polityki).

Wymiar minimalnego zaangazowania czasowego czionkédw RN w wykonywanie obowigzkéw
w RN wynika z liczby posiedzen RN ustalonych na dany rok kalendarzowy w planie posiedzen
RN i jej komitetéw, a w przypadku braku planu posiedzeh - z okreslonej w Statucie oraz
Regulaminach RN i jej komitetéw minimalnej liczby posiedzeh w roku kalendarzowym, w tym:
(i) czasu potrzebnego na przygotowanie sie do posiedzen (ocenianego przez pryzmat funkciji
petnionych w ramach RN lub jej komitetéw oraz ich liczby, (ii) czasu niezbednego na dojazd do
siedziby Banku w przypadku posiedzen stacjonarnych (§ 7 ust. 4 Polityki).

RN okresla rekomendowane minimalne poziomy kompetenciji i innych wymogéw niezbednych dla
oceny Odpowiedniosci w odniesieniu do kandydatow na czionkéw RN i cztonkdw RN (nastepczo
zatwierdzane przez WZ), uwzgledniajgc w tym zakresie specyfike funkcjonowania Banku oraz
wymogi wynikajgce z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, wytycznych wydanych
przez krajowy lub europejski organ nadzoru, w tym Wytycznych EBA oraz Metodyki KNF (§ 7
ust. 5 Polityki).

W zakresie zbiorowej Odpowiedniosci cztonkowie RN muszg spetnia¢ wymogi indywidualnej
Odpowiedniosci oraz tgcznie spetnia¢ wymagania: 1) co do wiedzy, doswiadczenia i umiejetnosci
w zakresie: (ii) gtéwnych obszaréw dziatalno$ci Banku okres$lonych w Statucie i przepisach
wewnetrznych Banku oraz innych obszarach niezbednych do nadzoru nad dziatalnoscig Banku,
(ii) istotnych ryzyk dziatalnosci Banku, o ktérych mowa w przepisach wewnetrznych Banku
dotyczgcych zarzgdzania ryzykiem (w tym takze ryzyka zwigzanego z praniem pieniedzy
i finansowaniem terroryzmu, ryzyka ESG oraz czynnikéw ryzyka ESG, umozliwiajgcych realizacje
w tym zakresie funkcji nadzoru), (iii) zdolnosci do petnienia funkcji nadzorczych i kontrolnych,
a takze umiejetnosci kierowniczych umozliwiajgcych wykonywanie obowigzkéw w sposdb
ostrozny i stabilny, 2) dotyczace rekojmi nalezytego wykonywania obowigzkow, w tym w zakresie
niezaleznosci osadu, bycia niezaleznym i mozliwosci poswiecania wystarczajgcej ilosci czasu na
petnienie funkcji, 3) wynikajgce z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym
w szczegolnosci KSH, Prawa Bankowego i Ustawy o Biegtych Rewidentach (§ 8 Polityki).

Polityka zawiera regulacje dotyczgce wprowadzania w obowigzki cztonka RN, ktére ma na celu
zapewnienie mu Odpowiednio$ci i utatwienie mu zrozumienia odpowiednich przepiséw, struktury
Banku, modelu biznesowego, profilu ryzyka i zasad nadzoru nad dziatalnoscig Banku, jak réwniez
roli cztonka RN w organizacji, co pozwala na efektywne wykonywanie powierzonych obowigzkéw
(§ 9 ust. 1 Polityki). Wszyscy nowo powotani czionkowie RN otrzymujg kluczowe informacje
zwigzane z zajmowanym stanowiskiem, w tym dotyczgce organizacji Banku, Zarzadu, RN i jej
komitetdw, najpdzniej w terminie 1 miesigca od daty powotania, a wprowadzenie ich w obowigzki
jest zrealizowane w terminie do 6 miesiecy od daty rozpoczecia petnienia funkcji (§ 9 ust. 2
Polityki). W przypadkach niezbednych do zapewnienia prawidtowego wykonywania powierzanych
zadan lub stwierdzonych luk kompetencyjnych w zakresie Odpowiedniosci (indywidualnej lub
zbiorowej), a takze w przypadku zgtoszonych indywidualnych i zbiorowych potrzeb rozwojowych,
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Bank, poprzez wlasciwe jednostki Banku podejmuje dziatania umozliwiajgce nabycie
oczekiwanych kompetencji przez cztonkdw RN, co obejmuje odpowiednie szkolenia (§ 9 ust. 3
i 4 Polityki). Cztonkom RN przedstawia sie informacje dotyczace istotnych dla RN zagadnien
m. in. zwigzanych ze zmianami wymogow regulacyjnych, nowych obszaréw dziatan, celéw
strategicznych i ryzyk wiasciwych dla dziatalnosci Banku, zapewniajgc w ten sposob ciggty rozwaj
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji cztonkéw RN (§ 9 ust. 5 Polityki).

¢) procedowanie i proces decyzyjny w RN

RN podejmuje uchwaty: (i) na posiedzeniu, (ii) w trybie pisemnym (obiegowym), albo (iii) przy
wykorzystaniu  $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é  (,Srodki
Komunikacji’). Uchwatly w sprawach merytorycznych zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
gtoséw z wyjatkiem uchwat we wskazanych w Statucie sprawach, dla ktérych podjecia niezbedne
jest odbycie posiedzenia RN oraz wymagana jest wiekszosc¢ kwalifikowana 2/3 gtoséw, przy czym
jezeli uchwaty zapadajg: (i) na posiedzeniu RN — niezbedne jest zaproszenie na posiedzenie
wszystkich cztonkow RN oraz obecnoS¢ co najmniej potowy cztonkow RN, w tym
Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego RN, (i) poza posiedzeniem (. w trybie
obiegowym albo z uzyciem Srodkéw Komunikacji) - uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie
RN zostali uprzednio powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz gdy w gtosowaniu nad nig
wzieta udziat co najmniej potowa czionkéw RN, w tym Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczgcy
RN (§ 15 ust. 3, § 17 ust. 3 Statutu, § 12 ust. 1i2 oraz § 14 ust. 1i 7 Regulaminu RN).

Czionkowie RN obowigzani sg w szczegolnosci do: (i) udzialu w posiedzeniach RN,
(i) wykonywania czynnosci, do ktérych zostali oddelegowani przez RN, (iii) dbato$ci, aby ich
dziatania spetniaty wymogi przyjetych do stosowania przez Bank Dobrych Praktyk oraz zasad
tadu korporacyjnego (§ 2 ust. 3, § 4 ust. 1 pkt 1 i 2 Regulaminu RN). Cztonek RN nie powinien
rezygnowac z petnienia tej funkcji w trakcie kadenc;ji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie RN,
w tym uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej uchwaty (§ 4 ust. 2 Regulaminu RN).

RN zasadniczo wykonuje swoje czynnosci na posiedzeniach RN (zwolywanych przez
Przewodniczagcego RN, a w razie jego nieobecnosci — Wiceprzewodniczgcego, z wiasnej
inicjatywy albo na wniosek cztonka RN lub na wniosek Zarzadu), ktére odbywajg sie nie rzadziej
niz raz na kwartat; zwotanie posiedzenia RN z mozliwos$cig udziatu przy wykorzystaniu Srodkéw
Komunikacji odbywa sie zgodnie z Regulaminem e-posiedzen (§ 16 Statutu, § 8 ust. 1
Regulaminu RN). Posiedzenia RN zwotane na wniosek cztonka RN lub na wniosek Zarzadu
odbywajg sie nie pdzniej niz w terminie dwoch tygodni od daty ztozenia wniosku w tej sprawie.
Posiedzeniom RN przewodniczy Przewodniczagcy RN, a w razie jego nieobecnosci
- Wiceprzewodniczacy, ktéremu przystugujg wéwczas okreslone w Regulaminie RN uprawnienia
Przewodniczgcego zwigzane z przewodniczeniem posiedzeniu RN. Dopuszczalne jest
odbywanie posiedzen RN bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie RN wyrazg na to
zgode oraz nie zgtoszg sprzeciwu dotyczgcego wniesienia poszczegolnych spraw do porzgadku
obrad (§ 8 ust. 2, 35 Regulaminu RN).

Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia RN wraz z porzadkiem obrad i materiatami
informacyjnymi dotyczgcymi spraw objetych porzgdkiem obrad oraz projektami uchwat, powinno
zosta¢ na co najmniej 7 dni przed terminem posiedzenia: (i) udostepnione w wersjach
elektronicznych, za pomocg bezpiecznych kanatow  komunikacji  elektronicznej
wykorzystywanych w Banku, lub (ii) doreczone w wersjach papierowych na wskazane przez
cztonkdw RN adresy korespondencyjne; w uzasadnionych przypadkach Przewodniczgcy RN
moze ten termin skroci¢, a dokumenty mogg by¢ dosytane sukcesywnie. Wnioski cztonkéw RN
oraz Zarzgdu sg umieszczane w porzgdku obrad danego posiedzenia RN, jezeli wptynety do
Przewodniczagcego RN co najmniej na 3 dni przed przestaniem zawiadomienia o zwotaniu
posiedzenia RN, przy czym Przewodniczgcy RN moze zdecydowaé o umieszczeniu w porzadku
obrad wniosku otrzymanego po uptywie tego terminu (§ 9 ust. 1 i 2 Regulaminu RN).
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Uchwaty RN podejmowane sg w glosowaniu jawnym; gtosowanie tajne zarzgdza sie w sprawach
osobowych oraz na zadanie czionka RN (§ 17 ust. 1 Statutu, § 12 ust. 3 Regulaminu RN).
W przypadku, gdy sprawa poddawana pod gtosowanie dotyczy cztonka RN, jest on obowigzany
poinformowac pozostatych czionkéw RN o zaistniatym konflikcie intereséw i powstrzymac sie od
zabierania gtosu w dyskusji oraz nie bra¢ udzialu w gtosowaniu nad przyjeciem uchwaty
w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt intereséw (§ 15 ust. 4 Statutu, § 12 ust. 11 Regulaminu RN).

W czasie posiedzenia RN cztonkowie RN mogg zgtaszaé¢ poprawki do projektéw uchwat. Cztonek
Zarzadu gtosujgcy przeciw uchwale, moze zgtosi¢ zdanie odrebne do podjetej uchwaty, ktére
wraz z uzasadnieniem zamieszcza sie w protokole posiedzenia RN. Ponadto, cztonek RN ma
mozliwos¢ wgladu i zgtoszenia uwag lub zdania odrebnego do protokotu przed jego przyjeciem;
nieuwzglednione uwag oraz zdania odrebne odnotowuje sie w protokole ze wskazaniem
powodow ich nieuwzglednienia (§ 12 ust. 61 7, § 13 ust. 2i 3 pkt 3 lit. d Regulaminu RN).

RN moze podejmowac uchwaty poza posiedzeniem, tj. w trybie pisemnym (obiegowym) lub przy
wykorzystaniu Srodkéw Komunikacji (w szczegélnosci poczty elektronicznej), za zgodg i na
wniosek Przewodniczacego RN, lub - gdy uzyskanie zgody i zlozenie wniosku przez
Przewodniczgcego jest niemozliwe — za zgodg i na wniosek Wiceprzewodniczgcego (§ 14 ust. 1
Regulaminu RN).

Whiosek o podjecie uchwaty w trybie obiegowym oraz projekty uchwat wraz z materiatami, ktére
majg zostaC podjete w tym trybie udostepniane sg wszystkim czionkom RN w wersjach
elektronicznych za pomocg bezpiecznych kanatéw komunikacji elektronicznej wykorzystywanych
w Banku lub doreczone w wersjach papierowych na wskazany przez czionka RN adres
korespondencyjny. W przypadku uchwat podejmowanych przy wykorzystaniu Srodkéw
Komunikacji, wniosek o podjecie uchwaty w tym trybie oraz projekty uchwat wraz z materiatami
dostarczane sg wszystkim czionkom RN pocztg elektroniczng; we wniosku takim wskazuje sie
termin oddawania gtoséw i szczegotowy opis sposobu ich oddawania, przy czym termin ten co
do zasady nie moze by¢ krétszy niz 5 dni roboczych od daty doreczenia wniosku (jednak moze
zostac¢ skrécony w uzasadnionych przypadkach) (§ 14 ust. 2 i 3 Regulaminu RN).

Uchwata jest podejmowana w trybie obiegowym w ten sposob, ze: (i) kazdy z biorgcych udziat
w gtosowaniu cztonkéw RN sktada podpis na oddzielnych jednobrzmigcych egzemplarzach
uchwaty RN albo (ii) wszyscy biorgcy udziat w glosowaniu skfadajg podpisy na jednym
egzemplarzu uchwaty RN, zaznaczajgc jednocze$nie czy gtos jest oddany za czy przeciw.
Uchwate uznaje sie za podjetg w tym trybie z chwilg uptywu terminu wyznaczonego na oddawanie
gtoséw, lub w dacie otrzymania przez Przewodniczacego RN wszystkich egzemplarzy uchwaty
podpisanych przez cztionkéw RN biorgcych udzial w gtosowaniu albo jednego egzemplarza
podpisanego przez wszystkich cztonkéw RN biorgcych udziat w gtosowaniu, w zalezno$ci od
tego, ktére ze zdarzenh nastgpi wczesniej (§ 14 ust. 4 Regulaminu RN).

RN podejmuje uchwaty przy wykorzystaniu Srodkéw Komunikacji w ten sposdb, ze kazdy
z biorgcych udziat w gtosowaniu czionkéw RN oddaje glos przesytajgc wiadomos¢ za
posrednictwem poczty elektronicznej na adres wskazany we wniosku o podjecie uchwaty w tym
trybie, zaznaczajgc w tresci wiadomosci jednoznacznie, czy gtosuje za czy przeciw uchwale;
uchwate uznaje sie za podjetg z chwilg uptywu terminu wyznaczonego na oddawanie gtoséw, lub
z chwilg oddania gtoséw przez wszystkich czionkéw RN biorgcych udziat w gtosowaniu,
w zaleznosci od tego, ktére ze zdarzen nastgpi wczesniej (§ 14 ust. 5 Regulaminu RN).

Za zgodg i na wniosek Przewodniczacego RN, lub - gdy uzyskanie zgody i ztozenie wniosku przez
Przewodniczgcego jest niemozliwe — za zgodg i ha wniosek Wiceprzewodniczgcego, RN moze
réwniez podejmowaé¢ uchwaty poza posiedzeniem przy wykorzystaniu Srodkéw Komunikadii,
w sposoéb umozliwiajgcy réwnoczesne komunikowanie sie w czasie rzeczywistym oraz wzajemng
identyfikacie pomiedzy wszystkimi czlonkami RN biorgcymi udziat w gtosowaniu
(np. wideokonferencja, telekonferencja) (§ 14 ust. 6 Regulaminu RN).
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d) podsumowanie

Analiza postanowien Regulacji Wewnetrznych odnoszacych sie do RN i sposobu jej dziatania
wskazuje, ze regulacje te realizujg wymogi w zakresie: (i) zgodnosci z wtasciwymi przepisami
prawa normujgcymi funkcjonowanie RN, w szczegdlnosci z Prawem Bankowym oraz KSH, oraz
odnosnymi wytycznymi i rekomendacjami organu nadzoru, (ii) zapewnienia cztonkom RN
mozliwosci wykonywania powierzonych im obowigzkdw w sposdb aktywny, z nalezytg
starannoscig i zaangazowaniem, (iii) umozliwienia cztonkom RN dokonywania ocen na podstawie
wiasnego, niezaleznego osadu oraz obiektywnych i merytorycznych argumentéw, jak tez
podejmowania przez nich decyzji opartych na takich ocenach, (iv) zapewnienia rozumienia przez
cztonkéw RN obowigzujgcych w Banku zasad zarzgdzania oraz swojej roli (w dziatalnosci Banku),
(v) zapewnienia koncentrowania sie cztonkdbw RN na podstawowej dziatalnosci Banku
i przeznaczania przez nich odpowiedniej ilosci czasu na wykonywanie swoich zadan w Banku.
W zwigzku z powyzszym, przedmiotowe Regulacje Wewnetrzne powinny zosta¢ uznane za
adekwatne w rozumieniu rekomendacji 8.9 Rekomendacji Z, a przez to za umozliwiajgce
prawidiowe i skuteczne dziatanie RN.

VI. ZALOZENIA | ZASTRZEZENIA

Opinia zostata sporzadzona dla Banku, wyfgcznie na potrzeby dokonania samooceny przez RN
oraz oceny przez WZ Regulacji Wewnetrznych pod katem ich adekwatnosci w rozumieniu
rekomendacji 8.9 Rekomendaciji Z.

Opinie przygotowano przy zatozeniu, ze wszelkie informacje otrzymane od Banku dla potrzeb jej
sporzgdzenia sg prawdziwe, kompletne i doktadne, a tres¢ Regulacji Wewnetrznych jest aktualna
na date sporzadzenia Opinii.

Analiza i wnioski zawarte w Opinii oparte sg na brzmieniu przepiséw prawa oraz postanowien
Regulacji Wewnetrznych obowigzujgcych w dacie jej sporzgdzenia, wobec czego aktualnosc tej
analizy i wnioskéw moze nie zosta¢ zachowana w sytuacji pézniejszej zmiany stanu prawnego,
obejmujgcej modyfikacje tych przepiséw i postanowien.

Whioski zawarte w Opinii wynikajg z dokonanej przez jej autora wiasnej analizy odnos$nych
zagadnienh i nie moga by¢ traktowane jako wigzgce dla osdb trzecich, a w szczegdlnosci dla
organéw administracji lub sgdéw, wobec czego nie mozna z géry przesgdzi¢, ze w kazdym
przypadku podzielg one stanowisko przedstawione w Opinii.

Opinia moze by¢ udostepniona przez Bank, wedle jego uznania, zainteresowanym osobom
trzecim.
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