UCHWAtAnr /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Powszechnej Kasy Oszczednosci
Banku Polskiego Spotki Akcyjnej
z dnia 29 czerwca 2026 .

w sprawie wyrazenia opinii dotyczqcej ,Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzqdu i Rady
Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. za 2025 rok”

Dziatajgc na podstawie art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1.

Opiniuje sie pozytywnie sporzqdzone przez Rade Nadzorczq ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkow
Zarzqdu i Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. za 2025 rok”, bez dodatkowych uwag lub zastrzezen.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie

do projektu uchwaty w sprawie wyrazenia opinii dotyczqcej ,,Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw
Zarzqdu i Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. za 2025 rok”

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (dalej: ,Ustawa o ofercie”) naktada na
spotki publiczne obowiqzek sporzqdzania i publikowania corocznych sprawozdan o wynagrodzeniach
cztonkéw zarzqdu i rady nadzorczej. Ustawa o ofercie przewiduje w art. 90g ust. 6, ze walne zgromadzenie

podejmuje uchwate opiniujgcq sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata ma charakter doradczy.

»Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A.
za 2025 rok” bedqgce przedmiotem opinii wyrazonej w uchwale Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest
sprawozdaniem opracowanym w zgodzie z requlacjami w zakresie wynagrodzen w spotkach publicznych,
na podstawie art. 90g Ustawy o ofercie. Przedstawia kompleksowy przeglgd informacji na temat
wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych lub naleznych
poszczegolnym Cztonkom Zarzqdu i Rady Nadzorczej Powszechnej Kasy Oszczednos$ci Banku Polskiego S.A.
zgodnie z obowiqzujgcg w Powszechnej Kasie Oszczednosci Banku Polskim S.A. politykq wynagrodzen.

Za informacje zawarte w przedmiotowym sprawozdaniu odpowiadajq cztonkowie Rady Nadzorcze;j.

Z uwagi na kompletno$¢ informacji i zgodno$¢ ,Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzqdu i Rady
Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. za 2025 rok” z wymogami Ustawy o ofercie, potwierdzong opinig

biegtego rewidenta sporzqdzona na podstawie art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie, Zwyczajne Walne



Zgromadzenie powinno podjg¢ uchwate pozytywnie opiniujgcq jego tres¢ bez dodatkowych uwag lub

zastrzezen.

Projekt uchwaty zostat pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorczq.
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l.  INFORMACJA O SPRAWOZDANIU O WYNAGRODZENIACH CztONKOW ZARZADU | RADY
NADZORCZE) PKO BANKU POLSKIEGO S.A. ZA ROK POPRZEDNI

ART. 90G UST. 8 USTAWY O OFERCIE PUBLICZNE] - WYJASNIENIE, W JAKI SPOSOB ZOSTAEA UWZGLEDNIONA UCHWAEA WALNEGO ZGROMADZENIA OPINIUJACA
SPRAWOZDANIE ZA ROK POPRZEDNI

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKO Banku Polskiego S.A. (ZWZ) w dniu 13 czerwca 2025 roku podjeto

uchwate nr 8/2025 w sprawie wyrazenia opinii dotyczqcej ,Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkow

Zarzqdu i Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. za 2024 rok” sporzqdzonego przez Rade Nadzorczg,

zgodnie z ktorg sprawozdanie zostato zaopiniowane pozytywnie, bez uwag lub zastrzezen. Sposob
prezentowania informacji o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej kontynuowany jest w niniejszym
sprawozdaniu.

[I.  PODSTAWY PRAWNE REGULUJACE WYNAGRODZENIA CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZE|

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A.

za 2025 rok (Sprawozdanie), zostato opracowane zgodnie z przepisami prawa w zakresie wynagrodzen

w spotkach publicznych, na podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej

i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Ustawa o ofercie publicznej) oraz Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia
17 maja 2017 roku zmieniajgcej dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do dtugoterminowego
zaangazowania.

Zgodnie z art. 90g ust. 2 Ustawy o ofercie publicznej sprawozdanie zostato sporzgdzone w odniesieniu do kazdego
Cztonka Zarzqdu i Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A.

Sprawozdanie jest kompleksowym podsumowaniem wynagrodzen otrzymanych przez Cztonkéw Zarzqdu i Rady
Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. lub zatwierdzonych do wyptaty oraz niezatwierdzonych do wyptaty poszczegélnym
Cztonkom Zarzqdu i Rady Nadzorczej spotki Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna (PKO Bank
Polski S.A. lub Bank), przyznawanych lub naliczonych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami:

e Politykg wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzqdu Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku
Polskiego S.A. (Polityka wynagrodzen),

o uchwatq nr 62/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 13 czerwca 2025 roku w sprawie zmiany uchwaty
nr 3/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Powszechnej Kasy Oszczedno$ci Banku Polskiego S.A. z dnia
13 marca 2017 roku w sprawie ustalenia zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej zmienionej uchwatq
nr 5/2019 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Powszechnej Kasy Oszczedno$ci Banku Polskiego S.A. z dnia 17
wrzes$nia 2019 roku. (uchwata 62/2025 ZWZ),

o Politykg wynagradzania pracownikoéw Banku i Grupy Kapitatowej PKO BP SA (Polityka wynagradzania),
e Zasadami zatrudniania i wynagradzania Cztonkéw Zarzqdu Banku (Zasady wynagradzania).

ART. 90G UST. 2 PKT 8 USTAWY O OFERCIE PUBLICZNE) — INFORMACJE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI WYNAGRODZEN ORAZ
ODSTEPSTW ZASTOSOWANYCH ZGODNIE Z ART. 90F, W TYM WYJASNIENIE PRZEStANEK | TRYBU ORAZ WSKAZANIE ELEMENTOW, OD KTORYCH ZASTOSOWANO
ODSTEPSTWA

W 2025 roku Bank nie odstqgpit od procedury wdrazania bgdz stosowania Polityki wynagrodzen, jak rowniez nie stosowat
odstepstw od stosowania bqdz czasowego stosowania obowiqzujgcej Polityki wynagrodzen. Jednocze$nie nalezy
wskaza¢, ze, od momentu wejscia w zycie uchwaly nr 62/2025 ZWZ, miesieczne wynagrodzenie Czlonkéw Rady
Nadzorczej zostato ustalone w wysokosci 2,75-krotnosci podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy
z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami, z
uwzglednieniem innych aktéw prawnych zmieniajgcych lub modyfikujgcych podstawe wymiaru, w tym przepiséw ustaw
o0 szczegolnych rozwigzaniach stuzqcych realizacji ustawy budzetowej na dany rok.
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1. WYNAGRODZENIA CZtONKOW ZARZADU PKO BANKU POLSKIEGO S.A.

ART. 90G UST. 2 PKT 2 USTAWY O OFERCIE PUBLICZNEJ - WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI CALKOWITE WYNAGRODZENIE JEST ZGODNE Z PRZYJETA POLITYKA
WYNAGRODZEN, W TYM W JAKI SPOSOB PRZYCZYNIA SIE DO OSIAGNIECIA DEUGOTERMINOWYCH WYNIKOW SPOLKI

W 2025 roku wynagrodzenia przyznane i wyptacone Cztonkom Zarzqdu Banku miaty zréwnowazony

charakter, wspomagaty realizacje celéw strategicznych Banku oraz jego dlugoterminowy rozwdj

w perspektywie aktualnej sytuacji finansowej. Catkowita wysoko$¢ wynagrodzenia statego i zmiennego byta

okreslana zgodnie z Politykg wynagrodzen i opisanymi w niej zasadami ksztattujgcymi ich poziom, Zasadami
wynagradzania, jak réwniez regulacjami sektora bankowego oraz przepisami prawa dotyczqcymi zasad ksztattowania
wynagrodzen oso6b kierujgcych niektorymi spotkami.

Catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetq Politykg wynagrodzen z uwagi na:

e poziom wynagrodzen, ktory zostat dostosowany do celow strategicznych PKO Banku Polskiego S.A. i Grupy
Kapitatowej Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej (Grupa PKO Banku Polskiego S.A. lub
Grupa Kapitatowa Banku),

e stworzenie mechanizmu motywacyjnego dla Cztonkéw Zarzqdu do brania odpowiedzialno$ci za realizowane zadania
i cele zarzqdcze,

e system tworzenia i przyznawania zmiennych sktadnikow wynagradzania uwzgledniajqcy wyniki finansowe netto oraz
wskazniki ekonomiczno-finansowe Banku i Grupy Kapitatowej Banku.

Przyznane Cztonkom Zarzqdu Banku wynagrodzenia przyczyniaty sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw przez
PKO Bank Polski S.A., biorgc pod uwage, ze:

e Bank stosuje piecioletni okres odroczenia wynagrodzenia Cztonkéw Zarzqdu,

o cze$¢ wynagrodzenia zmiennego przyznawana jest w instrumentach (akcjach fantomowych). Instrumenty te sq
w czes$ci odraczane oraz dodatkowo podlegajg rocznemu okresowi zatrzymania od momentu ich przyznania. Liczbe
oraz warto$¢ pozostajgcego do wyptaty instrumentu ilustruje Tabela 7. Warto$¢ wyptaty wynagrodzenia zmiennego
z instrumentow zalezy od kursu akcji Banku na gietdzie, zatem Cztonkowie Zarzqdu sq zainteresowani podnoszeniem
wartosci akcji (im akcje stajg sie drozsze, tym wyzsza jest wyptata wynagrodzenia przeliczonego z instrumentu)
w perspektywie dtugoterminowej - 7 lat,

e program motywacyjny dla Zarzqdu ma charakter dtugoterminowy, gdyz Zarzqd jest corocznie oceniany przed
wyptatq kazdej transzy wynagrodzenia zmiennego przez 7 kolejnych lat od okresu premiowania.

Catkowita warto$¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzqdu zostata okre$lona na podstawie mechanizméw zawartych
w Polityce wynagrodzen, zaleznych od obiektywnych kryteriow powigzanych z celami strategicznymi Banku:

e decyzje o ustaleniu i przyznaniu wynagrodzenia zmiennego sq podejmowane przez niezalezne organy Banku - Walne
Zgromadzenie, ktore przyjeto gorne limity wynagrodzenia w Polityce wynagrodzen, a udzielenie przez
nie absolutorium jest warunkiem otrzymania wynagrodzenia zmiennego za dany rok oraz Rade Nadzorczq Banku, na
podstawie wcze$niej zatwierdzonych sprawozdan z dziatalnosci Banku i sprawozdan finansowych za dany rok
obrotowy,

e proces obliczania i przyznawania wynagrodzenia zmiennego jest oparty na systemie zarzqdzania przez cele, biorgc
pod uwage realizacje celoéw zarzqdczych przez Bank, w tym celéw ekonomiczno-finansowych, efektywnosciowych
oraz stopnia realizacji strategii, wprowadzajqc jednocze$nie ograniczenia w postaci mozliwosci pozbawienia prawa
do tego wynagrodzenia bgdz obnizenia jego wysokosci z uwagi na okoliczno$ci mogqce prowadzi¢ do braku realizaciji
celow dtugookresowych Banku, m.in. w zakresie zachowania stabilnosci kapitatow Banku oraz jego wynikow
finansowych,

e warto$¢ wynagrodzenia statego jest zgodna z limitami wynikajgcymi z przepisow ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku
o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami.

Miesieczne wynagrodzenie state Cztonkéw Zarzqdu Banku wynosi w przypadku:

e Prezesa Zarzqdu: 15-krotnosc,
e pozostatych Cztonkéw Zarzqdu: 14,5-krotnos$¢

przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw, bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale
roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego.
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Wynagrodzenie state jest zgodne z Politykg wynagrodzen, ktéra okresla, ze wynagrodzenie state Cztonkdw Zarzqdu Banku
ustalane jest w przedziale kwotowym mieszczqcym sie od 7-krotnosci do 15-krotnosci podstawy wymiaru stanowiqcej
przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego, ogtoszone przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego Cztonkow Zarzqgdu Banku przyznawanego w formie premii w 2025 roku za rok 2024
byta zalezna od obiektywnych i mierzalnych kryteriow wyznaczonych przez Rade Nadzorczq Banku w zakresie wynikow
finansowych i niefinansowych. Warto$¢ wynagrodzenia zostata okreslona w oparciu o wyznaczone cele zarzqdcze:

e osiggniecie wyniku finansowego netto Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku,
o osiggniecie okreslonych wynikow oraz wskaznikéw ekonomiczno-finansowych,
o realizacje Strategii Banku i Grupy Kapitatowej Banku,

utrzymanie pozycji rynkowej Banku.

Tabela 1. Lista celow na 2024 rok oraz kryteria iloSciowe i jakoSciowe przyznawania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia Cztonkom Zarzqdu Banku

Nr celu

Cel premiowy

Waga

Rozliczenie za 2024
rok

Cel 1

Wuynik finansowy netto Grupy Kapitatowej Banku (w min PLN)

15% - 35%

120,0%

Cel 2

Wskaznik C/I Grupy Kapitatowej Banku (w %)

15% - 35%

120,0%

Cel 3

Wskaznik ROE Grupy Kapitatowej Banku (w %)

10% - 20%

120,0%

Cel 4

Wynik na dziatalnosci biznesowej (WNDB) w poszczegolnych obszarach

10% - 40%

101,71%-120,00%

Cel 4.1

WNDB PRZ (tqcznie z korzysciq z kapitatu) z uwzglednieniem rzeczywistego wyniku z odpisow (w
tym CRW/DWK) oraz narzutéw regulacyjnych PRZ, kosztow dziatalnosci biezqcej PRZ i kosztow
ustug wewnetrznych PRZ (w min PLN)

10%

101,71%

Cel 4.2

WNDB PRZ i DBZ (tgcznie z korzysciq z kapitatu) z uwzglednieniem rzeczywistego wyniku z odpisow
(w tym CRW/DWK) oraz narzutow regulacyjnych PRZ i DBZ, kosztow dziatalnosci biezqcej PRZ i
DBZ oraz kosztow ustug wewnetrznych PRZ i DBZ (w min PLN)

10%

106,93%

Cel 4.3

WNDB klientow bankowosci detalicznej i firm oraz BM (tgcznie z korzysciq z kapitatu) z
uwzglednieniem rzeczywistego wyniku z odpisow (w tym CRW/DWK) oraz narzutow regulacyjnych,
kosztow dziatalnosci biezgcej OBD i kosztow ustug wewnetrznych OBD (w min PLN)

30%

120,00%

Cel 4.4

WNDB klientow bankowosci korporacyjnej i przedsigbiorstw oraz PSK (tqcznie z korzysciq z
kapitatu) z uwzglednieniem rzeczywistego wyniku z odpisow (w tym CRW/DWK) oraz narzutow
regulacyjnych, kosztoéw dziatalnoSci biezqgcej OBP i kosztow ustug wewnetrznych OBP, z
wytqczeniem wyniku Zespotu Zarzqdzania Aktywami i Pasywami (w min PLN)

40%

120,00%

Cel 4.5

WNDB klientow bankowosci prywatnej, korporacyjnej i przedsiebiorstw, BM, DPW oraz PSK (tgcznie
z korzysciq z kapitatu), TFI z uwzglednieniem rzeczywistego wyniku z odpisow (w tym CRW/DWK)
oraz narzutéw regulacyjnych, kosztow dziatalnosci biezgcej OKI i kosztow ustug wewnetrznych OKI,
z wytgczeniem wyniku Zespotu Zarzqdzania Aktywami i Pasywami (w min PLN)

40%

120,00%

Cel 5

Koszt ryzyka Grupy Kapitatowej Banku z uwzglednieniem kredytéw wycenianych FVPL oraz wyniku
na zobowigzaniach pozabilansowych (w %)

48%

120,00%

Cel 6

Zmiana udziatu rynkowego w saldzie* (w p.b.):

1) oszczednosci klientow indywidualnych: depozyty biezqce i terminowe oraz TFI 0s6b fizycznych
2) kredytow konsumpceyjnych klientow indywidualnych

3) kredytow mieszkaniowych ztotowych klientow indywidualnych

10%

120,00%

Cel 7

Cele strategiczne*:

1) poprawa wskaznika zadowolenia klientow mierzona dystansem do $redniego poziomu NPS
relacyjnego klientow indywidualnych dla 3 najlepszych bankoéw objetych badaniem (z wytqczeniem
bankow spotdzielczych)

2) poprawa wskaznika zadowolenia klientow mierzona dystansem do $redniego poziomu NPS
relacyjnego klientow instytucjonalnych dla 3 najlepszych bankéw objetych badaniem (z
wytgczeniem bankow spotdzielczych)

3) wskaznik zadowolenia pracownikow - NPS pracowniczy Banku

15%-23%

120,00%

Cel 8

Poziom bezawaryjnosci systemow krytycznych, mierzony ilo$ciq awarii przekraczajgcych RTO
(oczekiwany czas odtworzenia) i procentem czasu bezawaryjnosci systemow krytycznych

20%

120,00%

Cel 9

Realizacja Strategii Banku™* - ocena postepow prac w kierunku realizacji dlugookresowych zatozen
i celow programoéw strategicznych wynikajgcych ze Strategii przyjetej w Banku

20%-29%

81,67%-112,14%

* cel fgczony i stopien jego realizacji zalezy od wag sktadowych celu przypisanych dla kazdego cztonka Zarzqdu odrebnie;

** cel rozliczany indywidualnie w zaleznosci od oceny realizacji poszczegolnych programow strategicznych, ktorych poszczegolni cztonkowie Zarzqdu sq Sponsorami

Definicje:

BM - Biuro Maklerskie
CRW - Centrum Restrukturyzacji i Windykacji

OBD - Obszar Bankowosci Detalicznej i Firm

OBP - Obszar Bankowosci Korporacyjnej i Przedsiebiorstw (pozniejsze OKI)
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DBZ - Departament Bankowosci Zagranicznej i Instytucjonalnej OKI - Obszar Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej (wczesniejsze OBP)
DPW - Departament Powiernictwa PRZ - Pion Rozwoju Zagranicznego
DWK - Departament Wierzytelnosci Korporacyjnych PSK - Pion Skarbu

FVPL - wycena do warto$ci godziwej przez rachunek zyskow i strat

ART. 90G UST. 2 PKT 3 USTAWY O OFERCIE PUBLICZNEJ = INFORMACJE NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW

Dla kazdego celu zarzqdczego przypisane zostaty okreslone mierniki oraz wagi, ktore w momencie rozliczenia zostaty
poddane ocenie w stosunku do kazdego z Cztonkow Zarzgdu Banku. Na tej podstawie okreslona zostata warto$¢ realizacji
wyznaczonego celu w okresie premiowania. Srednia wazona realizacja celow kazdego Cztonka Zarzqdu Banku stanowita
wspotczynnik do dalszego naliczenia premii.

Poziom tqcznej realizacji celéow kazdego Cztonka Zarzqdu Banku wptyngt w nastepujgcy sposob na wysokosé
osiqgnietych przez niego wskaznikow premiowych poprzez zastosowanie naliczenia liniowego w przedziatach
minimalnym, oczekiwanym i maksymalnym:

0d 90% do 99,9%  — premia w wysokos$ci od 20% do 49,9% podstawy
poziom fqcznej realizacji celow  od 100% do 119,9% — premia w wysokosci od 50% do 99,9% podstawy
od 120% — premia w wysokosci 100% podstawy
Podstawq wyliczenia premii jest wynagrodzenie state wyptacone za okres premiowania.

Dodatkowo, naliczona premia kazdego Cztonka Zarzqdu Banku jest powigzana ze wskaznikami solidarno$ciowymi ujetymi
w tzw. Rocznej Nocie Banku, ktérq Rada Nadzorcza Banku ustala na dany rok kalendarzowy, ujmujgc w niej parametry
istotne z punktu widzenia stabilnego rozwoju Banku. Kwota premii jest korygowana stosownie do poziomu wykonania
Noty Banku o wskaznik w przedziale od 0,6 do 1,2, przy czym korekta premii wedtug realizacji Rocznej Noty Banku nie
moze skutkowa¢ naliczeniem premii wyzszej niz 100% w relacji do wynagrodzenia statego. Nota Banku za 2024 rok
zostata zrealizowana na 112,14%, co odpowiada wskaznikowi korygujgcemu na poziomie 1,2. Rozliczenie Rocznej Noty
Banku nadanej na 2024 rok prezentuje tabela nr 3.

Ostateczna kwota wynagrodzenia zmiennego wyptaconego w 2025 roku za 2024 rok, jak i lata poprzednie zostata
ustalona z uwzglednieniem mechanizmu ,malus” oraz z uwzglednieniem faktu otrzymania lub braku absolutorium
poszczeg6lnych Cztonkdéw Zarzqdu Banku, co jest zgodne z Zasadami wynagradzania.

Stosujgc powyzsze zasady, stopien rozliczenia poszczeg6lnych celow nadanych kazdemu z Cztonkéw Zarzqdu Banku na
2024 rok oraz wptyw tego rozliczenia na poziom przyznanej premii prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 2. Rozliczenie celéw premiowych oraz wysoko$¢ premii przyznanych Cztonkom Zarzqdu Banku za 2024 rok

Sredni Czynniki

s Cel Cel Cel Cel Cel Cel Cel Cel Cel wazony majqgce Premia Stosunek
Imig i Nota 2 1 2 3 4 5 6 7 8 stopien woluw na  Przyznana zmienne
nazwisko 2 Waga Waga Waga Waga Waga Waga Waga Waga Waga P .. Pty (w tys. /
S % % % % % % % % realizacji kwote PLN) tal
& zadan premii** S
Cztonkowie Zarzqdu, ktérzy petnili swoje funkcje wg stanu na 31.12.2024 roku
Cel 120% 120% 120% 112%
Szymon Nota 1 118,04% (1] 1210 100%
Midera Waga 35% 25% - - - - 15% - 25%
Cel - 120% 120% 120% - 120%  120% - 112%
Nota 1
Waga - 15%  10%  30% - 10%  15% - 20%
Cel 120% 120% 120% 102% - - 120% - 112%
Nota 2
Waga 15% 30% 10%  10% - - 15% - 20%
Marek Cel 120% 120% 120% 107% - - 120% - 112%
. .« Nota 3 117,80% [1] 1188 100%
Radzikowski Waga 15% 30% 10%  10% - - 15% - 20%
Cel 120% 120% - - - - 120%  120%  112%
Nota 4
Waga 20% 25% - - - - 15%  20%  20%
Cel 120% 120% 120% - - - 120% - 112%
Nota 5
Waga 20% 35% 10% - - - 15% - 20%
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Sredni Czynniki .
2 Cel Cel Cel Cel Cel Cel Cel Cel Cel wazony mgjqce Premia Stosunek
Imig i Nota s 1 2 3 4 5 6 7 8 9 topien luw na  Przyznana zmienne
nazwisko ‘S Waga Waga Waga Waga Waga Waga Waga Waga Waga < OPI .. wptyw (W tys. /
S % % % % % % % % realizacji kwote PLN) '
zadan premii** state
Ludmita Nota1  Cel - 120% 120% 120% - - 20% - 112%
Falak- Nota 2 118,43% [1] 832 100%
Cyniak* Waga - 15%  10%  40% - - 15% - 20%
Cel 120% 120% 120% - - 120% - 112%
Nota 1
Waga 30% 15%  20% - - - 15% - 20%
Cel - 120% 120% 120% - - 120% - 112%
K”UTZth Nota 2 118,43% (1] 1035 100%
Oresler Waga - 15%  10%  40% - - 15% - 20%
Cel 120% 120% 120% - - - 120% - 112%
Nota 3
Waga 20% 35% 10% - - - 15% - 20%
; Cel 120% 120% 120% - - 120% 112%
pchal Mot 1843% (1] 676 100%
Sobolewski Waga 20% 35% 10% - - - 15% - 20%
; Cel 120% 120% - - - 120%  120%  112%
Mariusz =40 1 1843%  [1] 935 100%
Zarzycki Waga  20%  25% - - - - 15%  20%  20%
) Cel - - - - 120% - 120% - 112%
Piotr Mazur  Nota 1 117,72% [1] 1340 100%
Waga - - - - 48% - 23% - 29%
Cztonkowie Zarzqdu, ktérzy przestali petni¢ swoje funkcje w roku sprawozdawczym
; Cel 120% 120% - - - - 120% - 90%
Dariusz Nota 1 112,58% 3] 0 -
Szwed Waga 35% 25% - - - - 15% - 25%
Cel 120% 120% 120% 102% - - 120% 110%
Pawet Gruza Nota 1 116,25% [3] 0 -
Waga 15% 30% 10%  10% - - 15% - 20%
; Cel 120% 120% 120% - - - 120% - 82%
M‘I](rc'“ Nota 1 112,33% 3] 0 -
Eckert Waga 30% 15%  20% - - - 15% - 20%
o Cel - 120% 120% 120% - 120%  120% - 86%
Maciej o Noto 113,19% 3] 0 -
Brzozowski Waga - 15%  10%  30% - 10%  15% - 20%
; Cel - 120% 120%  120% - - 120% 96%
Andrzej i 11506% (112 132 85%
K ki
Opyrski Waga - 15%  10%  40% - - 15% - 20%
. Cel 120% 120% 120% - - - 120% - 93%
WOJC.'elf.h Nota 1 114,58% 3] 0 -
Iwanicki Waga  20% 35%  10% - - - 15% - 20%
Artur Cel 120% 120% - - - - 120%  120% 108%
i Nota 1 117,56% [3] 0 -
Kurcwei Waga 20% 25% - - - - 15%  20%  20%
Cel 120% 120% 120% - - 120% 82%
Nota 1
Waga 30% 15% 20% - - - 15% - 20%
Maciej Cel 120% 120% 120% 102% - - 120% - 110%
Cie$lukowski* Nota 2 114,58% [1] 254 100%
Waga 15% 30% 10%  10% - - 15% - 20%
Cel - 120% 120%  120% - - 120% - 96%
Nota 3
Waga - 15%  10%  40% - - 15% - 20%

* Cztonek Zarzqdu Banku w trakcie 2024 roku obejmowat wigcej niz jedno stanowisko, na ktore byta nadana nota. W takim przypadku do rozliczenia przyjeta zostata $rednia
arytmetyczna z realizacji wszystkich nadanych not dla danego Cztonka Zarzqdu Banku.

** [1] - Nota Banku zrealizowana za 2024 rok na 112,14% (co odpowiada wskaznikowi korygujgcemu na poziomie 1,2); [2] - Malus (zmniejszenie premii o 15%); [3] -
nieprzyznanie w catosci (brak premii) - WZA nie podjeto uchwat udzielajgcych i nieudzielajgcych absolutorium Cztonkom Zarzqdu Banku
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Tabela 3. Rozliczenie Rocznej Noty Banku na 2024 rok

Definicja celu Waga Stopien realizacji
1. Wskaznik ROE Grupy Kapitatowej Banku (w %) 15% 120,00%
2. Wskaznik C/I Grupy Kapitatowej Banku (w %) 10% 120,00%
3. Koszt rgzgko.Grupg Kapita’rowe] Banku z uwzglednieniem kredytow wycenianych FVPL oraz wyniku 10% 120,00%
na zobowiqzaniach pozabilansowych (w %)
4. Zdolnpéé do w'g'p’rgt'g dywidendy lub §kupu akgji whasnych Banku (Utrzymanie poziomow 10% 120,00%
regulacyjnych umozliwiajgcych wyptate dywidendy)
5. 0golna ocena BION 5% 120,00%
6. ESG: Odsetek kobiet obejmujgcych stanowiska MRT (w %) 10% 64,30%
7. Cel strategiczny - poprawa wskaznika zadowolenia klientow mierzona dystansem do $redniego 120,00%
poziomu NPS dla 3 najlepszych bankow objetych badaniem (z wytqczeniem bankow spotdzielczych):
1) NPS relacyjny klientow indywidualnych (50%), 10%
2) NPS relacyjny klientow instytucjonalnych (50%)
8. NPS pracowniczy Banku 10% 120,00%
9. Liczba klientéw indywidualnych do 35 roku zycia 10% 100,54%
10. Wzrost przychodow pozabankowych spotek Grupy Kapitatowej Banku (w min zt) 10% 116,59%
Poziom realizacji Noty ($redni wazony) 100% 112,14%

Stopien tqcznej realizacji celow wyznaczonych w Rocznej Nocie Banku na dany rok kalendarzowy (X) przektada sie na
poziom wskaznika korygujgcego premie (Y) w nastepujgcy sposob: jezeli X<90%, to Y=0,6; jezeli 90% < X < 100%, to
0,9 <Y < 1 (przyrost liniowy)]; jezeli 100% < X < 105%, to 1 <Y < 1,1 (przyrost liniowy); jezeli X = 105%, to Y = 1,2.

Na 1 stycznia 2025 roku Zarzqd sktadat sie z 7 0sob:

Szymon Midera - Prezes Zarzqdu nadzorujgcy Obszar Prezesa Zarzqdu;

Krzysztof Dresler - Wiceprezes Zarzqdu nadzorujqcy Obszar Finanséw i Rachunkowosci;

Ludmita Falak-Cyniak - Wiceprezes Zarzqdu nadzorujgca Obszar Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej;
Piotr Mazur - Wiceprezes Zarzqdu nadzorujgcy Obszar Zarzqdzania Ryzykiem;

Marek Radzikowski - Wiceprezes Zarzqdu nadzorujqcy Obszar Operacji i Bankowosci Miedzynarodowej oraz
czasowo Obszar Bankowosci Detalicznej i Firm;

6. Michat Sobolewski - Wiceprezes Zarzqdu nadzorujgcy Obszar Administracji;

7. Mariusz Zarzycki - Wiceprezes Zarzqdu nadzorujgcy Obszar Technologii.

G-

1 maja 2025 roku, po powotaniu na to stanowisko przez Rade Nadzorczg w dniu 10 pazdziernika 2024 roku, Pan Tomasz
Pol objqt stanowisko Wiceprezesa Zarzqdu Banku, obejmujgc nadzér nad Obszarem Bankowosci Detalicznej i Firm.

Na 31 grudnia 2025 roku Zarzqd Banku sktadat sie z 8 0séb i ksztattowat sie nastepujgco:

Szymon Midera - Prezes Zarzqdu nadzorujqcy Obszar Prezesa Zarzqdu;

Krzysztof Dresler - Wiceprezes Zarzqdu nadzorujgcy Obszar Finansow i Rachunkowosci;

Ludmita Falak-Cyniak - Wiceprezes Zarzqdu nadzorujgca Obszar Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjne;j;
Piotr Mazur - Wiceprezes Zarzqdu nadzorujqcy Obszar Zarzqdzania Ryzykiem;

Tomasz Pol - Wiceprezes Zarzqdu nadzorujqcy Obszar Bankowosci Detalicznej i Firm;

Marek Radzikowski - Wiceprezes Zarzqdu nadzorujgcy Obszar Operacji i Bankowo$ci Miedzynarodowej;
Michat Sobolewski - Wiceprezes Zarzqdu nadzorujgcy Obszar Administracji;

Mariusz Zarzycki - Wiceprezes Zarzqdu nadzorujgcy Obszar Technologii.

N A W =

11 marca 2026 roku Rada Nadzorcza Banku podjeta uchwate o odwotaniu Pana Marka Radzikowskiego z Zarzqdu Banku.
Uchwata weszta w zycie z chwilg podjecia.

Zgodnie z Zasadami wynagradzania, wynagrodzenia zmienne Cztonkéw Zarzqd Banku za 2025 rok zostanq przyznane po
rozliczeniu celow nadanych na 2025 rok oraz udzieleniu kazdemu Cztonkowi Zarzqdu Banku przez Walne Zgromadzenie
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow, co powinno nastgpi¢ do 30 czerwca 2026 roku.

Osoba, ktéra petnita funkcje Cztonka Zarzqdu Banku przez okres krétszy niz okres premiowania, uczestniczy w procesie
premiowania za okres petnienia funkcji.

Wysoko$¢ przyznanego wynagrodzenia zmiennego za 2025 rok zostanie zaprezentowana w Sprawozdaniu
o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej za rok 2026. W Tabeli nr 6 zaprezentowane zostaty kwoty
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wynagrodzenia statego wyptaconego za 2025 rok Cztonkom Zarzqdu Banku. Wynagrodzenie zmienne za 2025 rok z tytutu
premii i nagréd moze zostac¢ przyznane Cztonkom Zarzqgdu Banku w kwocie nie wyzszej niz 100% okre$lonego w umowie
wynagrodzenia statego za rok 2025, co jest zgodne z § 25 ust. 3 pkt 4 lit. a rozporzgdzenia Ministra Finanséw, Funduszy
i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 roku w sprawie systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
oraz polityki wynagrodzen w bankach, implementujgcego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z
dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie warunkéw dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalno$ci oraz nadzoru
ostrozno$ciowego nad instytucjami kredytowymi, zmieniajgcq dyrektywe 2002/87/WE i uchylajgcq dyrektywy
2006/48/WE oraz 2006/49/WE oraz art. 4 ust. 4 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania
wynagrodzen oso6b kierujgcych niektorymi spotkami.

Tabela 4. Wagi poszczeg6lnych celow premiowych nadanych Cztonkom Zarzqdu Banku na 2025 rok

Imie i nazwisko Nadzorowane Obszary Wagi

Cel1 Cel2 Cel3 Cel4 Cel5 Cel6 Cel7 Cel8 Cel9 Cel 10 Cel 11 Cel 12 Cel 13 Cel 14

Cztonkowie Zarzqdu, ktérzy petnili swoje funkcje wg stanu na 31.12.2025 roku

Szymon Midera Prezesa Zarzqdu 25% - - - 15%  10% - - - - - - 10% 40%
Bankowosci Detaliczne] 0% 10% - 20% - - 20% - - - - - 10% 30%
Marek Radzikowski* Operacii | Bankowosci
peracl ! wosel 10%  20% - 20% - 10% - - - - - - 10%  30%
Miedzynarodowej
Tomasz Pol Bankowosci Detalicznej i Firm 10%  10% - 20% - - 20% - - - - - 10%  30%
Ludmita ' Bankoyvo§c| Korporacyjnej i 10%  10% S 20% ; ; S 20% : : R C10% 30%
Falak-Cyniak Przedsiebiorstw
Krzysztof Dresler Finansow i Rachunkowosci 20% - 10% - 10%  10% - - 10% - - - 10% 30%
Michat Sobolewski ~ Administracji 20%  10% - - - 10% - - - - - 15%  10%  35%
Mariusz Zarzycki Technologii 20%  10% - - - 10% - - - 10% - - 10%  40%
Piotr Mazur Zarzqdzania Ryzykiem - - - - - - - - 10% - 50% - 10%  30%
Numer Celu Opis
1 Wuynik finansowy netto Grupy Kapitatowej Banku (w min PLN)
2 Wskaznik C/I Grupy Kapitatowej Banku (w %)
3 Wskaznik ROE Grupy Kapitatowej Banku (w %)
4 Wynik na dziatalnosci biznesowej obszaréw (w min PLN)
5 Cel tqczony**: 1) Wskaznik C/1 Grupy Kapitatowej Banku (w %) - waga 50%; 2) Budzet kosztow dziatalnosci biezqcej Banku (w min PLN) - waga 50%
6 Udziat rynkowy (w %) **: 1) w wolumenie pozyczki gotowkowej - waga 50%; 2) w finansowaniu klientow biznesowych (w tym firmy) - waga 50%
7 Udziat rynkowy (w %) **: 1) w oszczednosciach gospodarstw domowych - waga 20%; 2) w wolumenie pozyczki gotowkowej - waga 50%;
3) w finansowaniu klientow biznesowych (w tym firmy) - waga 30%
8 Udziat rynkowy (w %) **: 1) w oszczednosciach gospodarstw domowych - waga 20%; 2) w finansowaniu klientow biznesowych (w tym firmy) - waga 80%

Zdolnos¢ do wyptaty dywidendy lub skupu akcji wasnych Banku (Utrzymanie poziomow regulacyjnych umozliwiajgcych wyptate dywidendy. Sredni
9 wskaznik TCR Grupy Kapitatowej Banku (w %) z kofica marca, maja i grudnia. Realizacja w ktorymkolwiek z pomiaréw ponizej 14,54% skutkuje rozliczeniem
celu na 0%)

Poziom bezawaryjnosci systemow krytycznych, mierzony ilosciq awarii przekraczajgcych RTO (oczekiwany czas odtworzenia) i procentem czasu

10 bezawaryjnosci systemoéw krytycznych

1 Koszt _rgzgku kredytowego Grupy Kapitatowej Banku (w %) z uwzglednieniem kredytow wycenianych FVPL oraz wyniku na zobowigzaniach
pozabilansowych

12 Budzet kosztow dysponenckich Administracji (w min PLN)

13 Indeks pozytywnych doswiadczen pracownikow (w %)

14 Ocena postepow prac w kierunku realizacji dlugookresowych zatozen i celow inicjatyw strategicznych, ktorych Prezes/Wiceprezes Zarzqdu jest Sponsorem

lub ma kluczowy wptyw na realizacje danej inicjatywy (w %).

* W trakcie roku Cztonkowie Zarzqdu Banku mieli nadane rézne noty, co wynikato ze zmian dotyczqcych nadzorowanych przez nich obszarow.
** Cel tgczony - stopien jego realizacji zalezy od wag sktadowych celu.

W 2025 roku wynagrodzenia zmienne Cztonkéw Zarzqdu Banku zalezaty m.in. od stopnia realizacji inicjatyw
strategicznych (cel nr 14) dotyczqcych finansowania transformacji energetycznej Polski przez PKO Bank Polski S.A,
w tym m.in. finansowania rozwoju energetyki niskoemisyjnej oraz dotyczqcych zréwnowazonego rozwoju, w ktorej
jednym z kluczowych wskaznikow jest udziat ptci niedoreprezentowanej na wyzszych stanowiskach kierowniczych (B-1
i B-2).

Sposob przyznawania i wyptat wynagrodzenia zmiennego okre$lajg Zasady wynagradzania. Zmienne sktadniki
wynagrodzen za dany okres premiowania (rok kalendarzowy) ustalane sq po rozliczeniu celow.
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Tabela 5. Formy i proporcje wynagrodzenia zmiennego wynikajgce z Zasad wynagradzania

Nieodroczone wynagrodzenie zmienne Odroczone wynagrodzenie zmienne
» . . - w pierwszym roku po okresie premiowania - w réwnych ratach w kolejnych latach po

Warto$¢ wynagrodzenia zmiennego (brutto) pierwszym roku po okresie premiowania
45% gotowka / 55% akcje fantomowe 45% gotowka / 55% akcje fantomowe

Do 700 000 PLN (wtqcznie) 60% warto$ci bazowej wynagrodzenia 40% warto$ci bazowej wynagrodzenia
zmiennego zmiennego

Powyzej 700 000 PLN 420 000 PLN plus 40% z nadwyzki ponad 280 000 PLN plus 60% z nadwyzki ponad
700 000 PLN 700 000 PLN

Okres odroczenia wynagrodzenia zmiennego wynosi 5 lat.

Cztonkowie Zarzqdu Banku w okresie petnienia funkcji objeci byli ubezpieczeniem od odpowiedzialnosci cywilnej osob
zajmujqcych stanowiska kierownicze (tzw. D&O), lecz ze wzgledu na zakres podmiotowy ubezpieczenia uwzgledniajgcy
rowniez inne osoby zatrudnione przez Bank, nie jest mozliwe wskazanie poszczegblnych wartosci ubezpieczenia dla
kazdego z Cztonkow Zarzqdu Banku.

Ponadto, Cztonkowie Zarzqdu Banku mieli mozliwo$¢ sfinansowania we wtasnym zakresie pakietu opieki medycznej,
ubezpieczenia szpitalnego (od 01 kwietnia 2025 roku) oraz ubezpieczenia zycia i zdrowia w ramach ubezpieczenia
grupowego - zakup pakietu opieki medycznej i ww. ubezpieczen ze srodkéw wtasnych maégt obejmowaé rowniez cztonkow
rodziny.

ART. 90G UST. 2 PKT 7 USTAWY O OFERCIE PUBLICZNEJ — INFORMACJA NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH SKEADNIKOW
WYNAGRODZENIA

Polityka wynagrodzen nie przewiduje obowiqzku zwrotu przyznanego i juz wyptaconego wynagrodzenia zmiennego,
natomiast uprawnia Rade Nadzorczq Banku do przyjmowania dodatkowych postanowien m.in. w zakresie zqdania przez
Bank zwrotu wynagrodzenia zmiennego. W 2025 roku takie zqdanie nie wystgpito.

ART.90G UST. 2 PKT 1 USTAWY O OFERCIE PUBLICZNE) - WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA SKEADNIKI, O KTORYCH MOWA W ART. 90D
UST. 3 PKT 1 (STALE | ZMIENNE SKEADNIKI WYNAGRODZENIA, INNE SWIADCZENIA PIENIEZNE | NIEPIENIEZNE) ORAZ WZAJEMNE PROPORCJE MIEDZY SKEADNIKAMI
WYNAGRODZENIA - INFORMACJA W ODNIESIENIU DO WYNAGRODZENIA WYPLACONEGO W ROKU

ART. 90G UST. 2 PKT 6 USTAWY O OFERCIE PUBLICZNE] - LICZBA PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ GEOWNE WARUNKI
WYKONYWANIA PRAW Z TYCH INSTRUMENTOW, W TYM CENA | DATA WYKONANIA ORAZ ICH ZMIANY — INFORMACJA W ODNIESIENIU DO WYNAGRODZENIA
WYPtACONEGO W ROKU

Zaprezentowane w tabelach 6 i 7 wynagrodzenia zmienne wykazane zostaty z uwzglednieniem postanowien uchwaty
nr 72/2025 Rady Nadzorczej z dnia 26 czerwca 2025 roku w sprawie wysoko$ci zmiennych sktadnikow wynagrodzen
cztonkéw Zarzqdu Banku za lata 2021-2024 oraz ustalenia wystqgpienia przestanek do obnizenia wysokosci bqdz
ograniczenia $rodkéw na ich wyptaty:

e nieprzyznanie 15% warto$ci bazowej premii za 2024 rok bytemu Cztonkowi Zarzqdu Banku - Andrzejowi
Kopyrskiemu,:
e nieprzyznanie w cato$ci wynagrodzenia zmiennego za 2024 rok nastepujgcym, bytym Cztonkom Zarzqdu Banku:

Marcinowi Eckertowi, Arturowi Kurcweil, Wojciechowi lwanickiemu, Maciejowi Brzozowskiemu, Pawtowi Gruzie,
Dariuszowi Szwedowi.

Wysokos$¢ przyznanego i wyptaconego w 2025 roku catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzqdu Banku, w podziale
na sktadniki state, zmienne i inne $wiadczenia oraz informacje o wzajemnych proporcjach miedzy tymi sktadnikami,
z uwzglednieniem liczby przyznanego instrumentu oraz ceny i daty jego wykonania, przedstawia Tabela 6.
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Tabela 6. Wynagrodzenie wyptacone Cztonkom Zarzgdu Banku w 2025 roku (w tys. PLN)

Cztonek Okres ~ Wynagro- Wynagrodzenie zmienne tqczna tgczna Proporcja
Zarzqdu Banku petnienia dzenie Sktadnik Wynagro- Wynagrodzenie w formie warto$¢ Swiadcze-  wartos$é wyptaco-
funkdji state wynagro-  dzeniew instrumentu - akcje fantomowe*  wyptaco- ia***  wyptaconego  nego
dzenia formie Liczba  Wynagro- Dzien i nego wynagro-  wynagro-
zmiennego  gotowki jnstrumentu dzeniew  miesigc  wynagro- dzenia dzenia
podlega- formie wypta- dzenia statego,  zmiennego
jacego instrumen- ceniai  zmiennego zmiennego  do statego
przeliczeniu  tu po wykona- —
przelicze- nia akgcji e
niv ha $wiadczen
gotowke
Cztonkowie Zarzqdu, ktorzy petnili swoje funkcje wg stanu na 31.12.2025 roku
Szymon * 22024 1527 premia 281 - - - 281 71 1879 18%
w tym za**: 2024 281 - -
Eré”sfétr"f gg 032024 1476 premia 249 - - - 249 68 1793 17%
w tym za** 2024 249 - - -
tgf;ﬂ"ggmok gg 052024 1476  premia 213 - - - 213 67 1756 14%
w tym za** 2024 213 - - -
Piotr od . 0
Mazur 08.01.2013 1476 premia 431 8519 572 - 1003 94 2573 68%
w tym za**: 2024 304 - - -
2023 48 5165 356 01/07
2022 46 1357 94 01/07
2021 32 610 42 01/07
2020 - 1387 80 02/01
od
Tomasz Pol 01.05.2025 992 - - - - - 4 996 -
',;"O‘Lr;towski ‘1)2 022024 1476 premia 277 - - - 277 69 1822 19%
w tym za** 2024 277 - - -
g’gg';fgwski 8‘11 072024 1476 premia 182 - - - 182 7 1665 12%
w tym za** 2024 182 - - -
;’(‘]‘i;'g“cslfl gg 042024 1476 premia 231 - - - 231 67 1774 16%
W tym za** 2024 231 - - -
Cztonkowie Zarzqdu, ktérzy przestali petni¢ swoje funkcje w poprzednich latach
f\ﬂgok ?i'%gg;? - premia 31 1910 117 - 148 5 153 -
w tym za** 2021 31 592 41 01/07
2020 1318 76 02/01
Maciej 25.03.2024- ] . ] ] ] ] )
Cieslukowski  21.04.2024 premia 68 68 68
w tym za** 2024 68 - -
Jzobé?e’]r,'{g"" 8;'82'38(2)?’ - premia 21 1848 111 - 132 - 132 -
w tym za**: 2021 21 392 27 01/07
2020 - 1456 84 02/01
ﬁgg;zgki ?1'8;'3832' - premia 48 5165 356 - 405 14 419
w tym za** 2023 48 5165 356 01/07
Egiﬁ:iwski OLoLan - premia 20 1706 103 - 123 4 128 -
w tym za**: 2021 20 388 27 01/07
2020 - 1318 76 02/01
’:Adu"rrc"imak ?;'82’38;‘ - premia 25 1792 109 - 134 5 138 -
w tym za**: 2021 25 474 33 01/07
2020 - 1318 76 02/01
{)Oak[;’izrski e - premia 29 1864 114 - 142 - 142 -
w tym za**: 2021 29 546 38 01/07
2020 - 1318 76 02/01
Jrfc?ésgzir\i’éki ;g%gg;?‘ - premia 33 1950 120 - 153 5 158 -
w tym za**: 2021 33 632 44 01/07
2020 - 1318 76 02/01
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* Kursy akgji przyjete do przeliczenia: z liczby akcji fantomowych na kwote gotowki do wyptaty:
wynagrodzenie za 2020 rok - wyptata 02.01.2025 kurs z 3 kwartatu 2024 cena akeji 57,689 PLN
wynagrodzenie za 2021-2023 rok - wyptata 01.07.2025 kurs z 1 kwartatu 2025 cena akgji 69,0212 PLN

** Rozbiezno$ci pomiedzy tgcznymi kwotami wynagrodzen zmiennych w formie gotowki oraz w formie akcji a sumami poszczegélnych rat tych wynagrodzen wynikajq z
zaokrqglen prezentacyjnych; rozbiezno$ci pomiedzy tqczng liczbq akcji fantomowych a sumq liczby akcji z poszczegolnych rat wynikajq z zaokrgglenia kazdej raty do
petnych akeji (w gore).

*** PPE, uzytkowanie samochodu stuzbowego do celow prywatnych

W odniesieniu do wynagrodzen zaprezentowanych w Tabeli 6, na stosunek wynagrodzenia zmiennego do statego dla
poszczeg6lnych Cztonkéw Zarzqdu Banku wptywajq w szczegdlnosci:

o okres petnienia funkcji w Zarzqdzie Banku,
o kurs akgji, po ktérym przeliczone zostaty do wyptaty wynagrodzenia zmienne w formie instrumentu,

o stopa godziwa', ktora zostata uwzgledniona przy wyptacie odroczonego sktadnika gotéwkowego wynagrodzenia
zmiennego,

e odprawy, ktore stanowiq wynagrodzenie zmienne, ale - zgodnie z Zasadami wynagradzania - nie sq ujmowane przy
ustalaniu proporcji wynagrodzenia zmiennego do statego,

« ograniczenia w wysoko$ci wyptat (brak uzyskania przez Cztonkéw Zarzqdu absolutorium lub zastosowanie w
stosunku do czesci zmiennej wynagrodzenia Cztonkoéw Zarzqdu malusow), zgodnie z postanowieniami:

— uchwaty nr 72/2025 Rady Nadzorczej z dnia 26 czerwca 2025 roku,

— uchwaty nr 260/2024 Rady Nadzorczej z dnia 31 pazdziernika 2024 roku w sprawie wysokosci zmiennych
sktadnikow wynagrodzen cztonkow Zarzqdu Banku za lata 2019-2023 oraz ustalenia wystgpienia przestanek do
obnizenia wysokosci bqdz ograniczenia $rodkéw na ich wyptaty, co zostato szczegbtowo opisane w
Sprawozdaniu o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Banku za 2024 rok,

— uchwaty nr 265/2024 Rady Nadzorczej z dnia 31 pazdziernika 2024 roku w sprawie przyznania i wyptaty
odprawy odwotanemu Wiceprezesowi Zarzqdu PKO Banku Polskiego S.A., co zostato opisane w Sprawozdaniu o
wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzqdu i Rady nadzorczej Banku za 2024 rok.

ART. 90G UST. 2 PKT 5 USTAWY O OFERCIE PUBLICZNEJ — WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO TE) SAME) GRUPY KAPITALOWE) W
ROZUMIENIU USTAWY Z DNIA 29 WRZESNIA 1994 ROKU O RACHUNKOWOSCI

Cztonkowie Zarzqdu Banku nie otrzymujq i nie otrzymali w 2025 roku wynagrodzen od podmiotow nalezgcych do tej
samej grupy kapitatowej, naleznych za okres objety sprawozdaniem. Wynagrodzenie od podmiotéw nalezgcych do tej
samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 roku, nie obejmuje
wynagrodzenia od spotek stowarzyszonych i bedgcych wspdlnymi przedsiewzieciami. Ujawnienia w tym zakresie znajdujq
sie w sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za rok 2025, w cze$ci dotyczqcej
Swiadczen na rzecz os6b nadzorujgcych i zarzqdzajgcych.

ART. 90G UST. 5 USTAWY O OFERCIE PUBLICZNEJ — SWIADCZENIA PIENIEZNE LUB NIEPIENIEZNE PRZYZNANE NA RZECZ OSOB NAJBLIZSZYCH

W 2025 roku w sktad wynagrodzen Cztonkéw Zarzqdu nie wchodzity Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane
na rzecz oso6b najblizszych.

1 Za godziwg stope oprocentowania przyjmuje sie $redni koszt odsetkowy terminowej oferty depozytowej Banku dla ludnosci, bez uwzglednienia lokat
strukturyzowanych i rachunku lokacyjnego IKE, wedtug stanu na ostatni dzien stycznia. Zastosowanie stopy godziwej obejmuje okres od dnia wyptaty sktadnika
gotéwkowego wynagrodzenia zmiennego nieodroczonego za dany okres premiowania do dnia wyptaty kazdej z rat sktadnika gotéwkowego wynagrodzenia
odroczonego. Oprocentowanie sktadnika gotéwkowego jest liczone w skali roku od pozostajqcej do wyptaty czesci wynagrodzenia odroczonego, wedtug godziwej
stopy oprocentowania, ktora jest ustalana przez Bank w styczniu danego roku kalendarzowego. Skapitalizowane odsetki od czesci sktadnika gotéwkowego, ktory
nie podlega wyptacie w formie raty wynagrodzenia odroczonego, sq dodawane do czeéci odroczonej, ktéra pozostaje do wyptaty w kolejnych latach na zasadzie
procentu sktadanego.
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ART. 90G UST. 2 PKT T USTAWY O OFERCIE PUBLICZNEJ — WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA SKYADNIKI, O KTORYCH MOWA W ART. 900
UST. 3 PKT T (STALE | ZMIENNE SKEADNIKI WYNAGRODZENIA, INNE SWIADCZENIA PIENIEZNE | NIEPIENIEZNE) ORAZ WZAJEMNE PROPORCJE MIEDZY SKEADNIKAMI
WYNAGRODZENIA — INFORMACJA W ODNIESIENIU DO WYNAGRODZENIA NALEZNEGO | POTENCJALNIE NALEZNEGO NA KONIEC ROKU

ART. 90G UST. 2 PKT 6 USTAWY O OFERCIE PUBLICZNE] LICZBA PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ GEOWNE WARUNKI
WYKONYWANIA PRAW Z TYCH INSTRUMENTOW, W TYM CENA | DATA WYKONANIA ORAZ ICH ZMIANY — INFORMACJA W ODNIESIENIU DO WYNAGRODZENIA
NALEZNEGO | POTENCJALNIE NALEZNEGO NA KONIEC ROKU

Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego zatwierdzonego do wyptaty i niezatwierdzonego do wyptaty Cztonkom Zarzqdu
Banku wedtug stanu na koniec 2025 roku, z uwzglednieniem liczby przyznanego instrumentu oraz ceny jego przyznania
i daty wykonania przedstawia Tabela 7.
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Tabela 7. Wynagrodzenie zmienne zatwierdzone i niezatwierdzone do wyptaty Cztonkom Zarzqdu Banku za lata 2021 - 2024 wedtug stanu na 31.12.2025 roku (w tys. PLN)

ztone adni ynagrodzenie zmienne w ynagrodzenie w formie instrumentu - akcje fantomowe gczna kwota
Czlonek Sktadnik W dzeni i W dzenie w formie inst t kcje fant t kwot
Zarzqdu  wynagrodzenia formie gotowki Kwota wynikajqca z instrumentu Liczba akeji po przeliczeniu z wartosci bazowej przyznanego wynagrodzen
Banku wynagrodzenia zmiennego*® zmiennych
warto$¢ bazowa przyznanego wynagrodzenia "0|eZ”_UCh_'
zmiennego podlegajqca przeliczeniu na instrument™ potencjalnie
naleznych
rok wyptaty: 26 27 28 29 ‘30 26 27 28 29 ‘30 31 26 27 28 29 ‘30 ‘31
Cztonkowie Zarzqdu, ktorzy petnili swoje funkcje wg stanu na 31.12.2025 roku
paymon premia 264 666 9643 930
witymza*™ 2024 53 53 53 53 53 343 64 64 64 64 64 4973 934 934 934 934 934
grrzegsfétr"f Premia 217 570 8 257 787
witymza*™* 2024 43 43 43 43 43 305 53 53 53 53 53 4417 768 768 768 768 768
Ludmita .
Falak-Cyniak premia 162 458 6633 620
wtymza*™* 2024 32 32 32 32 32 260 40 40 40 40 40 3768 573 573 573 573 573
,F\’,"‘;tzrur premia: 673 1229 22395 1902
w tym za** 2024 60 60 60 60 60 372 73 73 73 73 73 5387 1059 1059 1059 1059 1059
2023 4T 4T AT 47 - 47 47 47 47 47 - 891 891 891 891 891
2022 43 43 43 - - 43 43 43 43 - - 1357 1357 1357 1357 -
2021 28 28 - - - 28 28 28 - - - 610 610 610 -
Marek .
Radzikowski premia: 258 654 9474 912
w tym za** 2024 52 52 52 52 52 338 63 63 63 63 63 4904 914 914 914 914 914
Michat .
Sobolewski premia: 122 372 5387 494
w tym za** 2024 24 24 24 24 24 223 30 30 30 30 30 3232 431 431 431 431 431
%?;:JCSEI premia: 189 514 7451 703
w tym za** 2024 38 38 38 38 38 283 46 46 46 46 46 4096 671 671 671 671 671
Cztonkowie Zarzqdu, ktérzy przestali petni¢ swoje funkcje w poprzednich latach
/’iﬂi‘é’;ak premia: 55 82 1776 136
witymza** 2021 21 27 - - - 27 27 27 - - - 592 592 592 - - -
Maciej .
Cieslukowski premia: 46 139 2023 185
wtym za** 2024 9 9 9 9 9 84 1 1 1 1 1 1213 162 162 162 162 162
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Cztonek Sktadnik Wynagrodzenie zmienne w Wynagrodzenie w formie instrumentu - akcje fantomowe tgczna kwota
Zarzqdu  wynagrodzenia formie gotowki Kwota wynikajqca z instrumentu Liczba akeji po przeliczeniu z wartosci bazowej przyznanego wynagrodzen
Banku wynagrodzenia zmiennego zmiennych
warto$¢ bazowa przyznanego wynagrodzenia naleznych i
zmiennego podlegajqgca przeliczeniu na instrument™ potencjalnie
naleznych
rok wyptaty: 26 27 28 29 ‘30 26 27 28 29 ‘30 31 26 27 28 29 ‘30 ‘31
Zbigniew premia: 36 54 1176 90
Jagietto
witymza** 2021 18 18 - - - 18 18 18 - - 392 392 392 - - -
Andrzej odprawa 31 38 555 627
Kopyrski premia 233 324 5736
wtymza** 2024 15 15 15 15 15 34 18 18 18 18 18 496 268 268 268 268 268
2023 47 47 47 47 - 47 47 47 47 47 - 891 891 891 891 891 -
Rafat .
Koztowski premia: 36 53 1164 89
w tym za** 2021 18 18 - - - 18 18 18 - - 388 388 388 -
Adam .
Marciniak premia: 44 66 1422 109
w tym za** 2021 22 22 - - - 22 22 22 474 474 474 -
Jp‘]k“.b . premia: 50 75 1638 126
apierski
w tym za** 2021 25 25 - - - 25 25 25 546 546 546 -
JR"”, Emeryk premia: 58 87 1896 146
o$ciszewski
w tym za** 2021 29 29 - - - 29 29 29 632 632 632 -
* Kurs akeji przyjety do przeliczenia z kwoty naliczonej gotowki na liczbe akcji fantomowych:
wynagrodzenie zmienne za 2024 rok przeliczenie po kursie z | kwartatu 2025 rok: 69,0212
wynagrodzenie zmienne za 2023 rok przeliczenie po kursie z | kwartatu 2024 rok: 53,0909
wynagrodzenie zmienne za 2022 rok przeliczenie po kursie z | kwartatu 2023 rok: 31,5985
wynagrodzenie zmienne za 2021 rok przeliczenie po kursie z | kwartatu 2022 rok: 46,06

** Rozbieznosci pomiedzy tgcznymi kwotami wynagrodzen zmiennych w formie gotowki oraz w formie akcji a sumami poszczegolnych rat tych wynagrodzen wynikajq z zaokrgglen prezentacyjnych.
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V. WYNAGRODZENIA CzZtONKOW RADY NADZORCZE) PKO BANKU POLSKIEGO S.A.

ART.90G UST. 2 PKT 1 USTAWY O OFERCIE PUBLICZNE) - WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA SKEADNIKI, O KTORYCH MOWA W ART. 90D
UST. 3 PKT 1 (STALE | ZMIENNE SKEADNIKI WYNAGRODZENIA, INNE SWIADCZENIA PIENIEZNE | NIEPIENIEZNE) ORAZ WZAJEMNE PROPORCJE MIEDZY TYMI
SKEADNIKAMI WYNAGRODZENIA

Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku przyznane i wyptacone zgodnie z przyjetq
Politykg wynagrodzen oraz zasadami opisanymi w uchwale nr 62/2025 ZWZ przedstawia Tabela 8.

Tabela 8. Wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej Banku wyptacone w 2025 roku (w tys. PLN)

Caonok RadyNoduores] O el ki e nagrodle S

Cztonkowie Rady nadzorczej, ktorzy petnili funkcje wg stanu na 31.12.2025 roku

Maciej Cie$lukowski od 02.02.2024 193
Jerzy Kalinowski od 28.06.2024 193
Hanna Kuzinska od 02.02.2024 193
Marek Panfil od 02.02.2024 208
Matgorzata Prochwicz-O’Shaughnessy od 25.08.2025 42
Tomasz Siemigtkowski od 25.08.2025 39
Jerzy Sledziewski 0d 09.12.2024 187
Pawet Waniowski od 02.02.2024 223
Anna Zabtocka - Wierciniska od 25.08.2025 42
Katarzyna Zimnicka-Jankowska od 02.02.2024 238
Cztonkowie Rady Nadzorczej, ktorzy przestali petni¢ swoje funkcje przed koficem 2025 roku

Andrzej O$lizto 0d 02.02.2024 do 11.12.2025 193

ART. 90G UST. 2 PKT 2 USTAWY O OFERCIE PUBLICZNEJ - WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI CALKOWITE WYNAGRODZENIE JEST ZGOONE Z PRZYJETA POLITYKA
WYNAGRODZEN, W TYM W JAKI SPOSOB PRZYCZYNIA SIE DO OSIAGNIECIA DEUGOTERMINOWYCH WYNIKOW SPOLKI

W 2025 roku wynagrodzenia przyznane i wyptacone Cztonkom Rady Nadzorczej Banku miaty zréwnowazony charakter.
Catkowita wysoko$¢ wynagrodzenia byta okreslana zgodnie z Politykqg wynagrodzen i opisanymi w niej zasadami
ksztattujgcymi ich poziom, z zastrzezeniem, ze od momentu wejscia w zycie, tj. od 13 czerwca 2025 roku uchwaty
nr 62/2025 ZWZ, miesieczne wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej zostato ustalone w wysokosci 2,75-krotnosci
podstawy wymiaru, jak rowniez regulacjami sektora bankowego oraz przepisami prawa dotyczqcymi zasad ksztattowania
wynagrodzen 0sob kierujgcych niektorymi spotkami, z uwzglednieniem innych aktow prawnych zmieniajgcych lub
modyfikujgcych podstawe wymiaru, w tym przepisow ustaw o szczegdlnych rozwigzaniach stuzqgcych realizacji ustawy
budzetowej na dany rok.

Zgodnie z Politykq wynagrodzen, powielajgcq w tym zakresie tre$¢ uchwaty nr 5/2019 NWZ z dnia 17 wrze$nia 2019 r.
w sprawie zmiany uchwaty nr 3/2017 w sprawie ustalenia zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej, do
12 czerwca 2025 roku miesieczne wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku ustalane byto jako iloczyn podstawy
wymiaru, o ktérej mowa w ustawie z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych
niektorymi spotkami (nalezy przez to rozumie¢ wysoko$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa
Gtownego Urzedu Statystycznego) oraz odpowiedniego mnoznika:

e dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej - 2,75;

e dla Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej - 2,5;

o dla Sekretarza Rady Nadzorczej - 2,25;

e dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej - 2.

Polityka wynagrodzen przewiduje ponadto, ze wynagrodzenie zostaje podwyzszone o 10% w przypadku, gdy Cztonek

Rady Nadzorczej Banku uczestniczy w co najmniej jednym statym komitecie Rady Nadzorczej. Uchwata nr 62/2025 ZWZ
nie wprowadza zmian w tym zakresie.
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Cztonkowi Rady Nadzorczej Banku, niezaleznie od wynagrodzenia, o ktorym mowa powyzej, przystuguje zwrot kosztow
poniesionych w zwigzku z wykonywaniem funkcji, a w szczeg6lnosci kosztow przejazdu z miejsca zamieszkania do miejsca
odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej i z powrotem, kosztow zakwaterowania i wyzywienia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku mieli mozliwo$¢ dokonywania zakupu z wiasnych $rodkéow $wiadczen takich jak
pakiet opieki medycznej oraz ubezpieczenia szpitalnego (od 01 kwietnia 2025 roku) - zakup pakietu opieki medycznej
i ww. ubezpieczenia ze $rodkdéw wtasnych mégt obejmowac rowniez cztonkéw rodziny.

ART. 90G UST. 5 USTAWY O OFERCIE PUBLICZNE] - SWIADCZENIA PIENIEZNE LUB NIEPIENIEZNE PRZYZNANE NA RZECZ 0SOB NAJBLIZSZYCH

W 2025 roku w sktad wynagrodzen Cztonkow Rady Nadzorczej nie wchodzity $wiadczenia pieniezne lub niepieniezne
przyznane na rzecz 0so6b najblizszych.

ART. 90G UST. 2 PKT 5 USTAWY O OFERCIE PUBLICZNEJ — WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO TE) SAME) GRUPY KAPITALOWE] W
ROZUMIENIU USTAWY Z DNIA 29 WRZESNIA 1994 ROKU O RACHUNKOWOSCI

W 2025 roku Maciej CieSlukowski otrzymat wynagrodzenie w kwocie 87 tys. PLN z tytutu petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej jednostki zaleznej Kredobank S.A., ktoéra w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci
jest podmiotem nalezqgcym do tej samej Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. Wynagrodzenie od podmiotow
nalezqcych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci
nie obejmuje wynagrodzenia od spoétek stowarzyszonych i bedgcych wspoélnymi przedsiewzieciami. Ujawnienia w tym
zakresie znajdujq sie w sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za rok 2025,
w czesci dotyczqgeej Swiadczen na rzecz oso6b nadzorujgeych i zarzqdzajgceych.

V. POROWNANIE WYNAGRODZEN W PKO BANKU PoLSKIM S.A.

ART. 90G UST. 2 PKT 4 USTAWY O OFERCIE PUBLICZNEJ — INFORMACJE O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA, WYNIKOW SPOEKI ORAZ SREDNIEGO
WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW TE) SPOLKI NIEBEDACYCH CZEONKAMI ZARZADU ANI RADY NADZORCZEJ, W OKRESIE CO NAJMNIEJ PIECIU OSTATNICH LAT
OBROTOWYCH, W UJECIU tACZNYM W SPOSOB UMOZLIWIAJACY POROWNANIE

Tabela 9. Zmiany wynagrodzenia (state oraz zmienne bez odpraw i innych $wiadczen) wyptaconego w latach
2020-2025 Cztonkom Zarzqdu Banku (w tys. PLN)

Cztonkowie Zarzqdu Banku Okres petnienia funkgji Wynagrodzenie wyptacone
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Cztonkowie Zarzqdu, ktérzy petnili funkcje wg stanu na 31.12.2025 roku
Szymon Midera* od 15.02.2024 - - - - 1210 13808
zmiana rok do roku - - - - - 49,4%
Krzysztof Dresler od 26.03.2024 - - - - 1035 1725
zmiana rok do roku - - - - - 66,6%
Ludmita Falak-Cyniak 0d 20.05.2024 - - - - 832 1689
zmiana rok do roku - - - - - 2,0x
Piotr Mazur 0d 08.01.2013 1578 1707 2101 2027 2 440 2479
zmiana rok do roku -10,7% 8,2% 23,1% -3,5% 20,4% 1,6%
Tomasz Pol 0d 01.05.2025 - - - - - 992
zmiana rok do roku - - - - - -
Marek Radzikowski* od 14.02.2024 - - - - 1188 1753
zmiana rok do roku - - - - - 47,5%
Michat Sobolewski 0d 01.07.2024 - - - - 676 1658
zmiana rok do roku - - - - - 2,5x
Mariusz Zarzycki 0d 22.04.2024 - - - - 935 1707
zmiana rok do roku - - - - - 82,6%
Pozostali Cztonkowie Zarzqdu, ktérzy przestali petni¢ funkcje w poprzednich latach
Nieaktywni Cztonkowie Zarzqdu 11635 12627 15282 14 597 3825 1305
Cztonkowie Zarzqdu razem 13213 14 334 17 383 16 623 12141 15116
zmiana rok do roku -8,5% 8,5% 21,3% -4,4% -27,0% 24,5%

Zmiana rok do roku z wyrdznikiem "x", oznacza, ze zmiana (przyrost lub spadek) przekracza +/- 100% - wtedy zmiana prezentowana jest w postaci
krotnosci np. +150% = 2,5x. Zmiana rok do roku kalkulowana jest od kwoty wyptaconego w danym roku wynagrodzenia, niezaleznie od okresu petnienia
funkcji przez Cztonka Zarzqdu Banku.
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* Szymon Midera jako Cztonek Rady Nadzorczej od 15.02.2024 roku zostat oddelegowany do Zarzqdu Banku, a z dniem 25.03.2024 roku (koniec
dnia) ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Banku w zwigzku z powotaniem w sktad Zarzqdu Banku.

Marek Radzikowski jako Cztonek Rady Nadzorczej od 14.02.2024 roku do 21.04.2024 roku byt czasowo oddelegowany do Zarzqdu Banku, a z dniem
21.04.2024 roku ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej w zwigzku z powotaniem w sktad Zarzqdu Banku.

W 2025 roku zmiana wynagrodzen Cztonkéw Zarzqdu Banku w stosunku do roku poprzedniego jest efektem:

o okresu petnienia funkcji w Zarzqdzie Banku,

e wzrostu podstawy wynagrodzenia statego opartej o przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw, bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszone przez Prezesa
Gtownego Urzedu Statystycznego,

e zmiany cen akgcji przy wyptacie wynagrodzenia zmiennego,

e zmniejszenia rat wynagrodzenia zmiennego odroczonego poczgwszy od wynagrodzenia za 20271 rok w zwigzku
z wydtuzeniem okresu odroczenia z 3 do 5 lat,

e zmniejszenia wysokosci wyptaconych w 2024 i 2025 roku rat wynagrodzenia zmiennego bqgdz braku wyptat w 2024
i w 2025 roku wynagrodzenia zmiennego w zwigzku z nieuzyskaniem absolutorium przez niektorych Cztonkow
Zarzqdu Banku lub z zastosowaniem malusow.

Tabela 10. Zmiany wynagrodzenia wyptaconego w latach 2020-2025 Cztonkom Rady Nadzorczej Banku (w tys. PLN)

Cztonkowie Rady Nadzorczej Okres petnienia funkgcji Wynagrodzenie wyptacone
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Cztonkowie Rady Nadzorczej, ktorzy petnili funkcje wg stanu na 31.12.2025 roku
Maciej Cieslukowski* 0d 02.02.2024 - - - - 131 193
zmiana rok do roku - - - - - 47,3%
Jerzy Kalinowski od 28.06.2024 - - - - 86 193
zmiana rok do roku - - - - - 2,2x
Hanna Kuzinska 0d 02.02.2024 - - - - 169 193
zmiana rok do roku - - - - - 14,2%
Marek Panfil 0d 02.02.2024 - - - - 190 208
zmiana rok do roku - - - - - 9,5%
Matgorzata Prochowicz- od 25.08.2025 - - - - - 42
O'Shaughnessy zmiana rok do roku - - - - - -
Tomasz Siemigtkowski od 25.08.2025 - - - - - 39
zmiana rok do roku - - - - - -
Jerzy Sledziewski od 09.12.2024 - - - - - 187
zmiana rok do roku - - - - - -
Pawet Waniowski 0d 02.02.2024 - - - - 212 223
zmiana rok do roku - - - - - 52%
Anna Zabtocka-Wiercinska od 25.08.2025 - - - - - 42
zmiana rok do roku - - - - - -
Katarzyna Zimnicka-Jankowska od 02.02.2024 - - - - 233 238
zmiana rok do roku - - - - - 2,1%

Cztonkowie Rady Nadzorczej, ktorzy przestali petni¢ funkcje w 2025 roku
Andrzej O$lizto 02.02.2024 - 11.12.2025 - - - - 169 193
zmiana rok do roku - - - - - 14,2%

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej, ktorzy przestali petni¢ funkcje w poprzednich latach

Nieaktywni Cztonkowie Rady Nadzorczej 1259 1297 1894 2122 551 -
Cztonkowie Rady Nadzorczej razem 1259 1297 1894 2122 1741 1751
zmiana rok do roku -1,0% 3,0% 46,0% 12,0% -18,0% 0,6%

Zmiana rok do roku z wyr6znikiem "x", oznacza, ze zmiana (przyrost lub spadek) przekracza +/- 100% - wtedy zmiana prezentowana jest w postaci
krotnosci np. +150% = 2,5x

* Maciej Cieslukowski jako Cztonek Rady Nadzorczej od 14.02.2024 do 21.04.2024 byt czasowo oddelegowany do Zarzqdu Banku.

Na zmiane wynagrodzen wyptaconych w 2025 roku w stosunku do roku 2024 poszczegdlnym Cztonkom Rady Nadzorczej
Banku zaprezentowanych w Tabeli 10 wptywajq w szczegdlnosci:
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o okres petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Banku,
» zmiana podstawy oraz krotno$ci wynagrodzenia statego zgodnie z Politykq wynagrodzen oraz uchwatq nr 62/2025
ZWZ.

Tabela 11. Poréwnanie $redniego wynagrodzenia pracownikéw Banku niebedgcych Cztonkami Zarzqdu lub Rady
Nadzorczej Banku oraz wynikow Banku i Grupy Kapitatowej Banku w latach 2020 - 2025

Zmiana do roku poprzedniego 2021 2022 2023 2024 2025 2024 2025
Vs S Vs S Vs

2020 2021 2022 2023 2024
2 - - = %
Srednie wynagrodzenie pracownikéw Banku 14.8% 8,3% 20.2% 13.9% 11.5% 1565 1744
(w tys. PLN)
2sk netto Banku 26x -291%  494%  880%  119% 9150 10240
(w min PLN)
Zysk netto Grupy Kapitatowej Banku przypadajgcy na
akcjonariuszy jednostki dominujqcej 2,9x -32,0% 66,1% 69,1% 14,8% 9304 10 682
(w min PLN)
Wspotezynnik kapitatu Tier 1 . . 0 0
(CET 1) Banku™* +0,4 p.p. +0,3 p.p. +0,8 p.p. 0,1 p.p. 2,8 p.p. 19,86% 17,06%
ROE Grupy Kapitatowej Banku +181pp.  -25pp.  +3,7pp. +59 p.p.  +0,3 p.p. 19,2% 19,5%
C/1 Grupy Kapitatowej Banku -05pp.  +46pp. -134pp. -21pp. 1,6 pp. 29,5% 31,1%

Zmiana rok vs rok z wyréznikiem "X", oznacza, ze zmiana (przyrost lub spadek) przekracza +/- 100% - wtedy zmiana prezentowana jest w postaci krotnosci np.

+150% = 2,5x.

* Srednioroczne wynagrodzenie pracownikéw (w tym wynagrodzenie zasadnicze, premie, nagrody) z wytgczeniem wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzqdu
Banku.

** Dane za 2024 rok sq przeksztatcone i ujmujq wsteczne zaliczenie do funduszy wyniku za 2024 rok po podziale zysku przez ZWZ.

Na zmiane wynagrodzen pracownikéw w 2025 roku w stosunku do roku 2024 wptywajg w szczegdlnos$ci przeprowadzane
akcje podwyzkowe oraz nagrody za osiggniete wyniki.

Zmiany dotyczqce wynikow Banku i Grupy Kapitatowej Banku zostaty skomentowane w Sprawozdaniach Zarzqdu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku oraz w Sprawozdaniach Finansowych Banku i Grupy Kapitatowej Banku, ktore
dostepne sq na stronie internetowej Banku.

Niniejsze Sprawozdanie zostato poddane ocenie biegtego rewidenta.

VI.  PoDPISY WSZYSTKICH CZtONKOW RADY NADZORCZE)

| {#tomasz.siemiatkowski@pkobp.pl} | | {#maciej.cieslukowski@pkobp.pl}
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Siemigtkowski Maciej CieSlukowski

| {#katarzyna.zimnickajankowska@pkobp.pl} | | {#jerzy.kalinowski@pkobp.pl}
Wiceprzewodniczqca Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Katarzyna Zimnicka-Jankowska Jerzy Kalinowski

| {#marek.panfil@pkobp.pl} | | {#hanna.kuzinska@pkobp.pl}
Sekretarz Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Panfil Hanna Kuzinska

| {#grzegorz.mazurek@pkobp.pl}

Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Mazurek

| {#malgorzata.prochwiczoshaughnessy@pkobp.pl} |

Cztonek Rady Nadzorczej
Matgorzata Prochwicz-O’Shaughnessy
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| {#jerzy.sledziewski@pkobp.pl}

Cztonek Rady Nadzorczej
Jerzy Sledziewski

| {#pawel.waniowski@pkobp.pl}

Cztonek Rady Nadzorczej
Pawet Waniowski

| {#anna.zablocka-wiercinska@pkobp.pl}

Cztonek Rady Nadzorczej
Anna Zabtocka-Wiercifiska
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KPMG

Raport niezaleznego biegtego rewidenta
Z wykonania ustugi atestacyjnej dajacej
racjonalna pewnosc

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego S.A.

Zakres ustugi

Na zlecenie Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego S.A. (,Bank”) przeprowadziliSmy
niezalezng ustuge atestacyjng dajaca racjonalng pewnos¢ dotyczgcg oceny sprawozdania

0 wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. za 2025 rok
(,Sprawozdanie o wynagrodzeniach”) w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na
podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (,Ustawa”).

Odpowiedzialnos¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku

Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku sg odpowiedzialni za sporzgdzenie Sprawozdania

0 wynagrodzeniach zgodnie z art. 90g Ustawy. Odpowiedzialnos$¢ ta obejmuje rowniez
zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie systemu kontroli wewnetrznej zapewniajgcego sporzgdzenie
Sprawozdania o wynagrodzeniach, wolnego od istotnych znieksztatcen spowodowanych oszustwem
lub btedem.

Odpowiedzialnosé Bieglego Rewidenta

Naszym zadaniem byta ocena kompletnosci informacji zamieszczonych w Sprawozdaniu

o wynagrodzeniach wzgledem kryteriéw okreslonych w sekcji ,OkreSlenie kryteriow” i wydanie
niezaleznego wniosku z wykonania ustugi atestacyjnej dajgcej racjonalng pewnos$¢, na podstawie
uzyskanych dowodéw.

Ustuge przeprowadzilismy zgodnie z postanowieniami Krajowego Standardu Ustug Atestacyjnych
Innych niz Badanie i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug
Atestacyjnych 3000 (zmienionego) ,Usfugi atestacyjne inne niz badania lub przeglady historycznych
informacji finansowych”, przyjetego przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw (,KRBR”). Standard ten
naktada na nas obowigzek zaplanowania i wykonania procedur w taki sposob, aby uzyska¢ racjonalng
pewnosé, ze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzgdzone kompletnie, a informacje zostaty
ujawnione ze szczegotowoscig wymagang w art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 Ustawy.

KPMG Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.

ul. Inflancka 4A, 00-189 Warszawa, Polska
tel. +48 (22) 528 11 00, fax +48 (22) 528 10 09, kpmg@kpmg.pl

KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., polska spétka komandytowa Spotka zarejestrowana w Sadzie Rejonowym KRS 0000339379

i cztonek globalnej organizacji KPMG sktadajacej sig z niezaleznych spétek cztonkowskich dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy NIP: 527-26-15-362
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Jako firma stosujemy Miedzynarodowy Standard Zarzgdzania Jakoscig (PL) 1 ,Zarzgdzanie jako$cig
dla firm wykonujgcych badania lub przeglady sprawozdan finansowych lub zlecenia innych ustug
atestacyjnych lub pokrewnych” przyjety przez Rade Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego jako
Krajowy Standard Kontroli Jakosci 1, ktéry wymaga od nas zaprojektowania, wdrozenia

i utrzymywania systemu zarzgdzania jakoscig, w tym polityk lub procedur dotyczgcych zgodno$ci

z zasadami etyki, standardami zawodowymi oraz majgcymi zastosowanie regulacjami i przepisami
prawa.

Spetniamy wymogi dotyczgce niezaleznosci i etyki wynikajgce z ,Podrecznika Miedzynarodowego
kodeksu etyki zawodowych ksiegowych (w tym Miedzynarodowych standardéw niezaleznosci)”,
przyjetego uchwatg KRBR, ktéry jest oparty na podstawowych zasadach dotyczgcych uczciwosci,
obiektywizmu, zawodowych kompetencji i nalezytej starannosci, zachowania tajemnicy informacji oraz
profesjonalnego postepowania, jak rowniez inne wymogi niezaleznosci i etyki, ktére majg
zastosowanie dla ustug atestacyjnych w Polsce.

Wybér procedur zalezy od naszego osadu, w tym od naszej oceny ryzyka wystgpienia

w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub
btedem. Przeprowadzajgc ocene tego ryzyka bierzemy pod uwage kontrole wewnetrzng zwigzang ze
sporzgdzeniem Sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnie z art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 Ustawy,

w celu zaplanowania dostarczajgcych racjonalng pewnos¢ i odpowiednich do okolicznosci procedur,
nie zas w celu wyrazenia wniosku na temat skutecznosci jej dziatania.

Przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty w szczegdlnosci:

* zapoznanie sie z trescig Sprawozdania o wynagrodzeniach i sprawdzenie czy zawiera ujawnienia
wartosciowe i jakosciowe (opisowe) w zakresie wymaganym przez Ustawe;

* ustalenie, poprzez poréwnanie do dokumentéw korporacyjnych, listy oséb odnosnie ktérych
istnieje wymaog zamieszczenia informacji w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach i ustalenie, poprzez
skierowanie zapytah do oséb odpowiedzialnych za przygotowanie Sprawozdania
0 wynagrodzeniach, a tam, gdzie uznali$my to za stosowne, rowniez bezposrednio do 0osdb,
ktérych dotyczy wymog zamieszczenia informaciji, czy wszystkie informacje przewidziane
kryteriami dotyczacymi sporzgdzenia Sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty ujawnione;

* zapoznanie sie z uchwatami Walnego Zgromadzenia Banku dotyczacymi polityki wynagrodzen
Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz uszczegotawiajgcymi je uchwatami Rady Nadzorczej
i ocena czy zaprezentowane w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach informacje sg zgodne z przyjetg
i obowigzujgcg w okresie objetym sprawozdaniem politykg wynagrodzen;

* sprawdzenie, czy zaprezentowane wartosci dotyczace wynagrodzen sg zgodne z informacjg
zawartg w ksiegach rachunkowych Banku oraz dokumentacji kadrowo-ptacowej Banku, a
w zakresie wynagrodzen od podmiotéw nalezgcych do grupy kapitatowej, informacjg uzyskang
przez Bank, w odniesieniu do poszczegdlnych Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej;

* sprawdzenie czy wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej uwzgledniajg Swiadczenia
pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych zgodnie z wymogami Ustawy;

* sprawdzenie - w zakresie informacji dotyczgcych przyznanych lub zaoferowanych instrumentow
finansowych, w tym gtéwnych warunkéw — czy przedstawione informacje sg zgodne z przyjetym
i zatwierdzonym programem zmiennych sktadnikéw wynagrodzen obowigzujgcym w Banku.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach nie podlegato badaniu w rozumieniu Krajowych Standardéw
Badania. Przeprowadzone przez nas procedury nie majg charakteru badania lub przegladu tych
informacji finansowych, dlatego nie przyjmujemy odpowiedzialnosci za wydanie lub aktualizacje
jakichkolwiek raportéw lub opinii o historycznych informacjach finansowych Banku.

Nasze procedury miaty wylgcznie na celu uzyskanie dowodéw, ze informacje zamieszczone przez
Rade Nadzorczg w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod katem ich kompletnosci sg zgodne
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Zz majgcymi zastosowanie wymogami. Celem naszych prac nie byta ocena wystarczalnosci informaciji
umieszczonych w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod katem celu przygotowania Sprawozdania

0 wynagrodzeniach ani ocena poprawnosci i rzetelnosci informacji w nim zawartych, w szczegélnosci
co do ujawnionych kwot, w tym dokonanych za poprzednie lata szacunkow, liczb, dat, ujecia

w podziale, sposoboéw alokacji, zgodnosci z przyjetg politykg wynagrodzen.

Przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty réwniez ocene, czy zagadnienie bedgce
przedmiotem ustugi jest odpowiednie, a kryteria przyjete przy sporzadzaniu Sprawozdania
0 wynagrodzeniach stosowne do danych okolicznosci.

Okreslenie kryteriow

Kryteria oceny Sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty okreslone w art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8
Ustawy.

Podstawe sformutowania naszego wniosku stanowig kwestie opisane powyzej, dlatego nasz wniosek
powinien by¢ czytany z uwzglednieniem tych kwestii.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe
dla naszego wniosku.

Naszym zdaniem, zatgczone Sprawozdanie o wynagrodzeniach we wszystkich istotnych aspektach
zawiera wszystkie elementy wymienione w art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 Ustawy.

Ograniczenie stosowania

Nasz raport zostat sporzgdzony dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz Rady Nadzorczej w
celu spetnienia wymogow art. 90g ust. 10 Ustawy i nie powinien by¢ wykorzystany w jakimkolwiek innym
celu. KPMG nie przyjmuje w zwigzku z tym raportem zadnej odpowiedzialnosci wynikajgcej z relac;ji
umownych i pozaumownych (w tym z tytutu zaniedbania) w odniesieniu do stron trzecich. PowyZzsze nie
zwalnia nas z odpowiedzialnosci w sytuacjach, w ktorych takie zwolnienie jest wytgczone z mocy prawa.
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